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MPOBJEMHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI METAJIYPTTAHUX
MIJIIPUEMCTB YKPATHU TA LLJISAXH IX TOJOJAHHA

©Amenvxina T.1., 2011

3a cydacHOi EKOHOMIYHOi cCHTyalii METaITypriiHHUi KOMIUIEKC 3aJIMIIAETBCS OJHUM 3
HAMBAXIMBINIMX YUHHUKIB TOJANBIIOTO PO3BUTKY HApOJHOTO TocmojapcTBa YKpainu. Meramyprig 3
MOBHUM TEXHIYHUM IHKJIOM € BRYKIUBUM PailOHOYTBOPIOIOYNM YHHHUKOM, TaK fK i CYIPOBOKYIOTH PSijI
ramy3eid MPOMHUCIOBOCTi, LIO0 BHKOPHUCTOBYIOTH BIIXOJAHM, SIKI YTBOPIOIOTbCS B MPOIECI BHPOOHHIITBA
MmeTaniB. HalTumoBimmMu 3 HHX € TEIJIOBa e€JIEKTPOCHEepPreTHKa i MamuHoOymyBaHHs. Kpim TorO,
PO3BUTOK METAIYpPTii 3yMOBIIIOE€ 3pOCTaHHS BUPOOHMIITBA B PsiMii rajly3edl MPOMMCIOBOCTI, OCOOIHMBO B
3a130pyAHIN 1 KaM’ STHOBYTUIbHIH, y BUIOOYTKY MiHEPaJIbHOT CHPOBUHH.

Xoua Ykpaina B 2011 poi i Hapoliye BUIUIABKY CHPOT CTali, ane He3HayHo — Ha 3-3,5% mo 34 mutH.
TOHH NpPOoTH 32,5 MIIH. TOHH B MUHYyJIOMy. [Ipudomy BkazaHuii piBeHb cTanpHOTO BUpoOHMITBa B 2011
pOIli € MPAKTUYHO THM IO MOYKHA JOCATTH B YKpaiHChKiid mertamyprii [1]. o Toro » Ha maHuii 4Yac
MPOAYKIST METATYypPrilfHOI TIPOMHCIIOBOCTI, IO BHPOOISIETHCSA B YKpaiHi, € HEKOHKYPEHTHO3/JaTHOIO Ha
CBITOBHMX pHHKax. Taka cuTyarlisi 00yMOBJI€Ha HU3KOIO YHHHHUKIB.

TexHiuHa Ta TEXHOJOTIYHA BiJICTANICTh YKPATHCHKUX METaTypriiHUX IiAMPHEMCTB, BUCOKI BUTPATH
MpH BHUTOTOBJIEHI Tpoxaykiii. Brucoki BUpoOHWYI BHUTpaTH OULTBII BCHOTO HEraTWBHO BIUTMBAIOTH Ha
KJIaCTEpU CTaJeBapHOI MPOMUCIOBOCTI KpaiHHM, SIKI HE MarOTh BJIACHUX JyKepesl cupoBHHH. KoedimieHT
3HOCY OCHOBHHX (hOHIIB Ta oOmagHaHHA ckiagae 50-60%. YacTka MapTEeHIBCHKOTO BUPOOHHIITBA, SKE B
NPOBIAHMX KpaiHax NMPaKTUYHO BiACyTHE, B YKpaiHi mpoaoBxye ckianatd 48%, B TOH dac sIK 4acTKa
BUIUIABKU CTali 3a IMEPEIOBOI0 TEXHOJIOTIEI0 EIEKTPOIIaBIIBHOIO BUPOOHHULITBA CTAHOBUTH OJM3BKO 5%
[2]. TocTayanust cupoBUHM Ta HamiB()aOpPHUKATiB OCHOBHHM KOHKYPEHTaM Ha CBITOBI PHUHKH I¢ OiJIbIII
noripurye nmo3uuii YKpaiHH y CBITOBOMY PO3IOJLUTI Mpali Ta NPU3BOJUTH A0 MOAAIBLIOIO CKOPOUEHHS
PUHKIB 30yTy TOTOBOi MPOJYKIIii 1 3HAYHUX BTPAT BATIOTHUX KOIITIB JUIsI METAIYPrilfHOTO BUPOOHUIITBA.
[locrauaroum 3aroTOBKY a3iaTCbKUM KOHKYpPEHTaM, YKPaiHChKi 3aBOJM YCKJIAIHIOIOTH NPOCYBaHHS Ha
PUHOK CBOEIT K TOTOBOT MPOTYKIIii.

[lepenamaT cuTyawilo Ta MiIABUIIMTH KOHKYPEHTO3JATHICTh METAIYPrillHUX MiANPHEMCTB 3AaTHI
AKICHI 3MIHM TEXHOJIOTIYHOTO Ta CTPYKTYpHOTO XapakTepy. B mepimy dwepry naepxaBa, 0e3 gKoi He
MOJUIMBUI PICT KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTi, MOBMHHA HAJAroJWTH CIIBIPALIO0 MK HAYKOIO Ta NMPUBATHUM
OizHecom. lle macTe 3MOry MiIBUIIMTA TEXHOJOTIYHUN PO3BUTOK, 3MIHHUTH €KOJIOTIYHY CHTYAIIifo,
BUPIIINTY TI00aJIbHI TUTAHHS €HEPTO- Ta PeCypCco30epeKEeHHS.

HepxaBa MOBHMHHA PO3POOMTH JOCKOHATI MPABOBI aKkTH, LIOAO HAI[IOHANI3alil MeTamypridiHUX
HiJIMPUEMCTB 32 YMOBU HEBUKOHAHHS 1HBECTUIIITHUX 3000B’s13aHb. J[J1s1 TOTO a0M BIIACHUKH MiAMPUEMCTB
3BEpHYJIM yBary Ha MoJiepHi3amito ocHOBHUX (oumiB. HeoOximHO 3BepHYTH yBary Ha 3aXUCT
METayprifiHUX MINPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX pHHKaX. Po3poOMTH 3axoau, IIOA0 IMOMEPEKSHHS
AHTHUJICMITIHTOBUX MPOIEAYp IMOJO0 BITUYM3HIHUX METANYPriiHUX mianpueMcTB. [1OoTpiOHO CKOPOTHUTH
BUBI3 HamiB()aOpUKaTIB Ta CHPOBUHH, Ta 30UILIIMTH EKCIIOPT METATYPTriiHOT MPOYKITii.

1.Kyxun C.Ykpaunckuii peinox memannypeuu 2011 - ananuz u nepcnexmuewr [Enexmponuii pecypc]. - Peawcum
oocmyny:http//www.mcena.ru. 2.9epuiox JI. Pozmiwenns npooykmuenux cun Yxpainu: Hasuanvuuii nocionux oas
cmyoeHmis euwux HasuaibHux 3axnadie/ Jlioomuna Yepuwx, Imumpo Knunosuil. - K.: IJVJI, 2008.
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Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

T'TBPUIHI MATEMATHUYHI ITEPAIIIMHI MOJIEJI MAJIBTYCA-
MOHO

©Bopobeyn C.U., Kosux B.B, Cuoopos FO.1., 2011

Cucremu JOTICTUYHUX DPIBHSIHB, sKi B Oiororii Bimomi sik mopeni JloTki-BomeTeppa 1 maHyroTh B
Teopii Bxe monaa 80 pokiB, IMTUPOKO BUKOPHCTOBYIOTH i B eKOHOMIYHIH mpakTuili [1] i MaroTh BULIIS:

Ny _ PN, =N N,
dt K
iN ! )

dt

ne iamexcn 11 2 BiZHOCATHCS IO MepIIoro i apyroro Oionorignoro Bumy (¢ipmu) BiamosigHo; N —
MOTOYHA BEIIMYMHA TapameTpy (KUIbKICTh OioMacH, 010JMOTiYHHX OCOOMH, HOXOAiB a0o0 MpUOYTKY (dipm,
KiNbKIiCTh MPOJIYKIi B HATYPadbHOMY BHPa3i TOIIO); I — MATOMA WIBHAKICTH POCTY (YacoBa OAMHHIS |
cranma BenmnunHa); K — rpaHnYHa BenwYWHA KOHIEHTpallii Oiomacd, MOXOIiB, PWHKY TOIIO; o, f
Koe(illieHTn BIUTUBY; (0 — BILUTHB 2-T0 BHAY Ha 1-i, f — BiumB 1 Buay Ha 2-if). Ko «, £ HeraTUBHI, TO
cucrteMa (1) € MOmEII0O KOHKYPEHIIl; SKIIO ¢ MO3WTHBHE 4HCIO, a f HeratuBHe, To cuctema (1) €
MOJIEIUTIO «XIKaK-)KEPTBa; KO o, ff MO3UTHBHI, TO cuctema (1) € Moaesutio cumobio3y.

Opnak morictHuHiA KpuBiii ®Depxronpcra, Ha #AKiii 0OaszyroTees wmozeni Jlotki-Bombreppa,
MpUTaMaHHI OpraHivHI HEIOJNIKW: KBaapaT MpHU JAPYTrOMY WIEHI JIOTICTHYHOTO PIBHSHHS € JOBUIHHHUIA,
NUTOMa MIBHAKICTH POCTY I YIIPOAOBK BCHOTO IPOIECY 3aJHMIIAETHCS CTAJOK BEIUYWHOIO; a0COIFOTHO
CHUMETPHUYHI € 1 TiJIKa 3pOCTaHHA, 1 TiJIKa YIOBLILHEHHS.

s onmcy S-BUIHMX MEPIOJUYHHMX TMPOLECIB, SK OIOTEXHOJOTIYHUX, TaK I €KOHOMIUHHUX, MH

2 =I’2N2—I2—2N22i,3N1N
2

3alpONOHYBAIM 3aCTOCYBaHHS TiOpuaHOi iTepamniiiHoi Momeni Manbryca-Mono [2], B skiii muTOMa
HIBHJIKICTH POCTY I' HE € cTanolo BennunHow. CyTh 00’ €THAHHS MOJIENi MOJISrae y 3aCTOCYBaHHI PiBHSIHHS

MarnbTtyca i piBHHHSI MOHO:
K-N;

St
K +K-N;
|\Iie - N|+1 ! (2)
ne Ky — Benmmunna N, 3a SIKOT Iy 3SMEHIIYETHCS BABIYI; { — 4acOBMIA MPOMIXKOK ITEPaLliiHOTO KPOKY.

PiBusiHHs (2) MOXHA BUKOpUCTOBYBaTH B Mozensx (1) 3amicts sorictuunoi kpuBoi depxronbcTa. B
TakoMmy BHIaaKy cucrema (1) HaOyBae BUTIISII:

Ki=Ny,
rmaxli
Kyp+Ki=N;.
Nye ™77 4N, N,t=N,
i i i i+l 3
(©)
K2 NZ
KN2+K2 NZI
Nz’_e NN, t=N

Mogens (3) mMae mam’sth, TOOTO, SIK 1 B PEaJbHOMY JKHTTi, PO3BHTOK E€KOHOMIYHOI CHCTEMH
3aJIeKHUTh BiJl MONEpPeqHbOro Iusixy po3sutky (path dependence [3]). Hdus moOymoBu TpaekTopii 3a
MozessiMi (3) MU BUKOPHCTOBYEMO aBTOPCHKY KOMIT FOTEPHO-IHPOpMAIIiiHOT cHcTeMu Sparrow.

OkpeMmi cucTeMH piBHSIHB Ha OCHOBI TiOpHIHOI iTepalliiiHoi Mojeni ManbTyca-MoHo (3) 10cTaTHBO
npocto 00’ eHaTH B OJHY. Hampukian, B oiHy cucTeMy 00’ €IHYIOThCS YOTHPH (ipMHU 3 PI3HUMH TUTIAMH
B3aemoiit (puc. 1). CrcteMu piBHSHb B PHKJIAIHIH poOounii cuctemi (4) mokazaHo HUKYE.

ANTOpUTM PO3paxyHKIB: PO3PaxOBYIOTh IPHUPICT 3a PaxyHOK BJACHOI'O MOTEHIialy, a IOTIM
JOJIA0TH 200 BiJHIMAIOTH TOMApHI CKJIAJ0BI B3a€MOJIl 1 MEPEeXOJsATh JI0 HOBOTO iTEpaIliifHOTO KpOKY.
JuHaMmiky po3BUTKY (ipM ITOKa3aHO HA PHC. 2
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Puc. 1. Pucynku 0o npuxnady: a — cxema 83aemooii 4-x ¢pipm (nosicueHus. ameHcanizm — 6Kpai
HecumMempuyHa Gopma KoHKypenyii, 3a axoi amencan (gipma Ne &) empauace c6oi no3uyii Ha puHky 6e3
npubymky 05t KOHkypenma (gpipma Ne 1); komencanizm — 63aemo0is, 3a 1Kol KOMeHcal-HaxAioHux (gipma
3) 0deporcye npubymok 6io cniepobimuuymea (3 ghipmoio Ne 1), a napmmuep 3Haxo0umsvcs 8 HeUmMpailbHOMy
cmaui 00 Komencaia,; O —e8ONOYIUHUL PO3GUMOK (ipM 3a NPUKIAOOM

3 puc. 1 moxxHa 6aumTH, 10 B KiHIIEBOMY PE3YJIbTaTi B HAHKpaLIoMy CTaHi ONUHAETbCs (ipma Ne 3.
s ¢ipma Mae HalMEHIIMH IOTEHIAJ] BJIACHOTO POCTYy, aje YCIIIIHO PO3BHBAETHCS 32 PaXyHOK
«HaxmiOHUNTBaY Bix ¢ipmu No 1, XmwKanbKoi TMOBEMIHKH IO BigHOMmEHHIO A0 ¢ipmu Ne 4, a B
KOHKYPEHTHi 00poTh0i 3aBaxkae po3BUTKY (ipmi Ne 2. Takuii anani3 Moke OyTH KOPUCHUM 11 GipM, sIKi,
30KpeMa, He 3alliKaBlieHi B HOAIOHOMY PO3BUTKY MOJiH.

OcTaToyHO MOXKHA 3pOOHMTH BHCHOBOK, IIO MOJENI KOHKYpEHLIi (aMeHcali3My), «XMKaK-KepTBay,
cum0io3y (mpoTokoomepalii, MyTyali3My 1 KOMEHCali3My) MOXYTb IPYHTyBaTUCh Ha 0a3i TiOpmaHOi
itepaniitnoi moneni MainbTyca-Mono. Ha Binminy Bix cepii anamoriunux mopenein Jlotki-Bomnbreppa,
OCHOBOIO SIKHX € JIOTICTHUYHI PIBHSHHS, iTepaliiiHi MoJeNi € HEeCUMETPHUYHHMH, MaloTh MaMm siTh 1 €
peaiCTHYHIIINMH.

1. Ilpaconos A.B. Mamemamuueckue mMemoovl IKOHOMUUECKOU OuUHamukuy: Yueonoe nocodue. — 1-e
u30. — CII6: Jlans, 2008. — 352 c. 2. Cudopos 0.1, Kozux B.B. 3acmocysanus pienanns Mono ons onucy
nosisu innosayiti Il Akmyanoni npobnemu exonomixu. — 2010. - Ne3 (105). — C. 268-274. 3. Arthur B. W.
Increasing Returns and Path Dependence in the Economy. — Michigan: The University of Michigan Press,
1994.
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C.10. I'bo3aro
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

THTEJEKTYAJBHUN KAIIITAJ IK IHCTPYMEHT 3ABE3IIEYEHHSI
KOHKYPEHTO3JATHOCTI IIAITPUEMCTB

©lso3010 C.1O., 2011

[HTENeKTYaIbHUI KalTliTall Bifirpae BaXIMBY poib y ()OPMyBaHHS HOBOI €KOHOMIYHOI TapajurMH B
YMOBax Mepexoy CyCHiIbCTBA JI0 iH(GOPMAITIHHOT eKOHOMIKH. BiH € PYIIiifHOIO CHIIOF0 PO3BUTKY MiATIPHEMCTBA,
TaK SIK IHTENEKTyalbHI 3yCHUUI CIPAMOBaHI HAa PO3BHTOK TBOPYOI IHTENIEKTYaJbHOI Tpari MHiATPUMYIOTh
MPOAYKTUBHICTH Tipalli Ta e(peKTUBHICTh POOOTH MiJNPHEMCTBA B YMOBaX KOHKYpEHINi. AIDkKe came PHUHOK
CTUMYJTIOE TTiAMPUEMCTBO 10 BIPOBAPKEHHS Y CYCILITECTBO Ta BUPOOHMIITBO HA ITiIIPHEMCTBAX PI3SHOMAaHITHUX
HOBHHOK. E(peKTHBHE BUKOPHCTAHHS 1HTENEKTYabHOTO KaIliTally Ha MiANPHEMCTBAX MAITMHOOYTYBAHHS JACTh
3MOT'y BUTOTOBJISITH BUCOKO KOHKYPEHTHY IPOIYKLILIO.

IpoBimHi ykpaiHCBKi Ta 3apyOiKHI BYEHI aKIIEHTYIOTh yBary Ha OCOOJIIBOMY 3HAUEHHI 1HTEIEKTYaTbHOTO
KariTaly I COLiaIbHO-eKOHOMIYHOTO Po3BUTKY Kpainu. Tak Jlanmmmmua b.M. 3a3Havae, 110 «TIOBepHEHHS
YxpalHu 10 TPyIH BUCOKO PO3BMHYTHX KpaiH Mae BiIOYBATHCS IUISIXOM iHHOBAILHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH,
1110, y CBOIO 4epry, repemdadae JUHAMIYHE 3POCTAHHS IHTENEKTyalbHOro moteHmiany» [1, c.15]. Amke, 5K
BiJIOMO, IHTEIEKTYaJIbHIN TOTEHITIA He Ma€ MEX YJIOCKOHANICHHS. J{JIs miITprMaHHs BUCOKOTO PiBHSI PO3BUTKY
HEOOXiZHO BUKOPHCTOBYBAaTH «HABYAHHS IIPOTSTOM YCHOTO XKUTTs». OCKUIBKH TUIBKU B IIbOMY BUIAJIKY, JIFOIMHA
TIOCTIHO PO3BHUBAETHCS, CAMOBIOCKOHAMIOETHCA. ONHAK, SK CBIMUaTh JOCTIDKEHHS, TUTBKA 15 mporieHTiB
PECTIOHICHTIB HABYAIIIICH TIPOTATOM OCTaHHIX I’ SITH POKiB. bakarounx HaB4aTHCH OYIO TUTBKU 6 BimcoTkiB. [Ipn
poMy e 33% ONHUTaHUX BBAXKAIOTh, IO Kpallle KUBYTh Ti, XTO OLIBIIE MpaIfroe, a 59% He MoB’A3yt0Th PiBEHb
XKUTTS 3 piBHeM KBamidikariii [2]. TTpu 1soMy HEOOXiIHO 3a3HAYUTH, 110 JUIst HAOYTTS BUIIIOTO PiBHS KBaTi(hiKartii
HEOOXI/IHI 3HAHHS Yy IIii ramy3i. Ake BCe 3MIHFOEThCS, 3 SIBJISIFOTHCSL HOBI TEXHOJIOTTI, iH(OpMAIIiiiHI CHCTEMH, 1
JIIOJIMHA, SKa TMpardHe JOCSATHYTH YOroCh B CBOEMY JKHUTTi, IIOBUHHA TIOCTIHHO HABYaTHUCh 1
CaMOBJIOCKOHAJTIOBATHCh. B KpaiHax 3 pO3BUHYTOK) €KOHOMIKOIO OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tally3i €
3aTyYeHHs 10 JSUTBHOCTI MOJIOMUX BUITYCKHHKIB BHIIMX HABYAIBHHUX 3aKIJIB, sIKi B TOJATBIIOMY OYIyTh
PO3BUBATH KOHKYPEHTHI IIepeBary MiIMPHEMCTB Ha CBITOBOMY PUHKY.

3riZIHO 3 OCTaHHIMHU JIOCTI/PKEHHSIMU YacTKa HAYKOBIIB B YKpaiHi MOCTiHO 3MeHIyeThes. Tak y 2007
poiii 1iei noka3Huk cranoBuB 96820 oci6, y 2008 - 94138, 2009 porii - 92403, B 2010 poui — 89534 ocib. O6csr
BUKOHAHUX HAYKOBHX Ta HAayKOBO-TEXHIYHMX pOOIT HaOyBae MO3WTHBHOI TEHJEHINii, ofHaK 4acTka ix y BBII
nocTiitHo ckopouyetbest (6700,7 mua.rph. Ta 0,93 BianosiaHo y 2007 pori i 9867,1 mitx. rpH. i 0,9 BiAmnoBiaHo y
2010 pori). Jlumie Oinst MONOBHHK JIOKTOPIB HAYK 3aliMaIOTHCS aKTHBHOIO HAyKOBO-TEXHIYHOIO JiSUTBHICTIO: 32
2010 p. 42,6% noxropiB HayK MaJIi HAYKOBI TIpalli y (axoBUX BUIIAHHSX, a Takoxk 8,9% iX BHCTYymManm sk aBTopH
(ciBaBTOpH) y 3asBKax Ha OTpuMaHHs mareHty. [3]. Sk Haciimok B YKpaiHi MOTIPHIyIOTHCS MMOKa3HHKH
IHHOBAIlIHHOT ~ JISUTBHOCTI  MIANPHUEMCTB, 1[0  3YMOBIIOE  MMOJAIbINE  3HIDKCHHS  MDKHApPOIHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI eKOHOMikU. lle € HeratuBHuUM (akTOpoM, IO CBIIUHTH PO HeeeKTUBHE
BUKOPHCTaHHs PO3YMOBHX 3MI0OHOCTEH TpalliBHUKIB ab0 MpO HEJIOCTAaTHE MOTHBYBAHHS Ta 3aTyYCHHS JIAHHX
TPAIIBHYKIB JI0 IHTENICKTYaIbHOT TIpalli.

SIK BHCHOBOK, MOYKHA 3a3HAYUTH, 1110 B OYy/Ib-sIKili €KOHOMIIL[l BUPOOHMIITBO T4 BUKOPUCTAHHS 3HAHb CTA€
HEOOXiJIHUM PYIIieM y 3a0e3NeveHHI KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI ITiIIPUEMCTBA Ta €KOHOMIKH B IIUJIOMY 1 HEOOXIiTHO
CTBOPUTH BCl YMOBH ISl 3JTy4eHHsI 1IUX 3HaHb. be3 BUKOPHCTAHHsI IHTENIEKTYaIbHOTO KamiTary Yy BCix cdepax
JisUTBHOCTI HEMOMKJIMBE CTAHOBJICHHS 1H(OpMAaLiiiHOT eKOHOMIKH Ta 1i iHHOBALIHUI PO3BHUTOK.

1. Janunuwun b.M., Kyyenxo B.1. Biomeopenns inmenexmyanvHoco nOMeHyiany y KOHMeKCmi po36UMKY 3HAHHEBOT
exonomixu/ B.M JJanumuwuun, B.I Kyyenxo Il Bicnux HAH Yxpainu. — 2004. - Ne7. — ¢.15-24. 2. Cmpameziuni eurnuxu XXI
cmonimmsl Cycninibcmey ma exonomiyi Yxpainu: 6 3 m./ 3a peo. axao. HAH Ykpainu B.M. Teiiys, akao. HAH Yxpainu
B.I1.Cemunooicka, un.-xop. HAH Vkpainu B.€. Keacioka. — K.: @enixc, 2007. 3. [epoicasnuti xomimem cmamucmuxu
Yipainu. [Enexmponnuii pecype]. Pescum oocmyny: http://www.ukrstat.gov.ua
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K.e.H., 1ou. A.O. I'ne6oBa
[TonTaBchkuil YHIBEpCUTET €EKOHOMIKH Ta TOPTIBII

OCOBJIUBOCTI TPOLIECY ®OPMYBAHHS OPI'AHI3AIIITHO-
IMPABOBOI'O MEXAHI3MY 3AJIIBHUYHOI I'AJIY3I YKPAIHU B
YMOBAX PECTPYKTYPHU3AIIII TA KOPIIOPATHU3AIIIL

©Inebosa A.0., 2011

Ilepexin Ha HOBY CHCTEMY TOCHOJApIOBaHHSI B YKpaiHi 00yMOBHB HEOOXiTHICTH MPOBEICHHS
KapAWHAIBHUX 3MiH Yy BCIX cdepax CyCHiIbCTBA Ta Taly3sX EKOHOMIKHM, 30KpeMa B TPaHCIIOPTHii
iHppacTpyKTypi, fKa TOBHHHA Oyna 3a0e3medyBaTH peaimizamiio Iied 1 3amad  Tiel cucteMu
TOCTIO/IapIOBaHHS B SIKiii BOHa (yHKIiOHYe Ta po3BuBaeThcs. Jo 90- X pokiB 3ami3HWYHHMN TPAHCIIOPT
MOBHHEH OyB peamizoByBaTH 3amavi Pamsacekoro Corozy i THM camMuM 3a0e3ledyBaTH BHUCOKI TEMITH
PO3BUTKY €KOHOMIKH. B Toif ke yac y €BpONEHChKHX KpaiHax IOCHUTh TOCTPO IOCTaBana mpobdiiema He
TITPKW TIABUINECHHS e(EeKTUBHOCTI Ii€i ramy3i, aje i CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOI CHCTEMH
yrnpasiiHHs Ta 1 mociayr. B Ykpaini nutanHs oprasizaifiifHo - mpaBoBOro cratycy i (opmu BIIACHOCTI €
HA/J3BUYAHO aKTyalbHUM MUTAHHSAM Ta BaXXJIMBUM 3aBIaHHSM Ha CydYaCHOMY e€Tami sK [Mepen
KEepiBHUKaMHU YKP3aTi3HHIIN TaK 1 HAYKOBISIMHU. AJKe, caMe Bijl OpraHi3aiiiHo — IpaBoOBOro CTaTycy Oyze
3aj1e’)KaTh MEXaHi3M yIMpaBJiHHA Ta KO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. [IpHHHATTS pi3HOMaHITHUX MPOTrpam
pedopMyBaHHS Ta BIPOBAKECHHS €BPOINCHCHKUX TUPEKTHB, OCOOJUBUI CTATyC 3aTi3HUIN 1 CKIAIHICTD 1i
iHQPaCTPYKTypH Ta CHCTEMH YIPABIiHHS BUMAraroTh BpaxyBaHHsL:

1) pouti i 3HaueHHS Li€T IHPPACTPYKTYpH y SKOHOMIII YKpaiHu;

2) ii MOTeHIIial i MOXKIJIMBOCTI PO3BHUTKY;

3) 3HaueHHs 3aMi3HUYHOT 1H(PACTPYKTYpU Uil PO3BHUTKY peETioHIB YKpaiHM i OKpeMHux ramysei
E€KOHOMIKH.

Ha cyuacHomy erami Ha Jep»KaBHOMY piBHI TpoleCc peOpMyBaHHS 3ai3HHYHOTO TPAHCIOPTY
HEOOXiTHUH JIJIsl: PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEPEOBUINA HA PHHKY TPAHCIIOPTHUX MOCHYT, Jidepanizarii y
chepl IIHOYTBOPESHHS, NMPUCKOPEHHS MOEpHi3allii BUpoOHWYO-TexHiuHOI 0asu TJIK, Buxim ioro Ha
CBITOBUH TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUH PiBeHb, (POPMYBaHHS HOBHX IiIXOJIB B IHHOBAI[ilfHil Ta IHBECTUIIHHIN
MOJIITUIN, CHOPSIMOBaHI Ha BUPINICHHS LHOTO 3aBJAHHS, BKJIFOYAIOYM 3aJlydeHHs 1HO3EMHOr0 Ta
HAIllOHAJIbHOTO TPUBAaTHOTO Kamitainy y QopMax CHOiIBHAX MiJIIPUEMCTB, JII3HHTY, KOHIECIHHOT
JISUTBHOCTI; TIpoJOBKeHHs Ta mpuckopeHHs iHTerpamii T/IK Ykpainm no eBpomeiicbkoi Ta CBiTOBOI
TPAHCIOPTHUX CHUCTEM Ha MPHUHIMIAX CBPONMEHCHKOI TPAHCIIOPTHOI MOJITHKY, aJanTallii HalioHaJIbHOTO
3aKOHOJIaBCTBA JI0 MIXKHAPOJHOTO TPAHCIOPTHOIO 1 MHUTHOIO TIpaBa, HAOJMKEHHS 10 MIKHAPOIHHX
CTaHJApTIB, TEXHIYHHUX, TEXHIKO-EKCIUTyaTal[ifHUX Ta EeKOJIOTIYHUX BHMOT y cdepi TpaHCIOPTHOL
JUSIIBHOCTI.

[Ipote, six moka3ye cBiTOBa 1 BITUYM3HSIHA MpaKTUKa pedopMyBaHHA AaHOI ramys3i HeoOXiTHO
BpPaxOBYBAaTM HACTYNHI 0COOJMBOCTI, MO OyayTh BHMIUIATH HE TUIBKH 3 cHelU(iKu AaHOTO BHIY
TPaHCHOPTY, ajie 1 HOpMH BIACHOCTI Ta OPraHi3aliifHO - IPaBOBOIO CTATYCY, a caMe:

1) HasBHICTH MPUPOJO MOHOIOJIBHUX CErMEHTIB 3aJIi3HUYHOTO PUHKY i O3HAK, L0 OYyIyTh 3aBXKIH
NpUTaMaHHI MiAIPUEMCTBAM 1 OpraHi3amisM JaHOi ratysi;

2) MOXIIMBICTh IIMPOKOTO BUKOPHCTAHHS MOTEHIIHHUX IepeBar KOPHOPAaTHBHOI (OPMH BIACHOCTI
(mo-miepuie, 00’ €1HYBaTH Pi3HI KaMiTaiH, IO 3MEHLIYBaTUMYTh T4 OOMEXYBaTUMYTh EKOHOMIUHI PU3HUKH;
o — Jpyre, e 00’€JHaHHA HE TIIBKU KaIliTalliB, aje 1 Pi3HOMAHITHUX SKOHOMIYHHUX MOXIIMBOCTEH —
KaIliTajiB, BMiHb, 3HaHb, 171eHi; 10 — TpeTe, e epekTuBHA GopMa opraHizarii miJIpUEMHUIBKOI AisTIBHOCTI
3 OTJISAY PeabHOI MOMIIMBOCTI 3aJTy9eHHS! HEOOXiTHUX 1HBECTHIIIN);

3) MOKJIMBICTH IIMPOKOTO BUKOPHUCTAHHS KOMOIHAIi Pi3HUX KopropatuBHHX (opm 00’ €aHAHB
(xonauHriB, acoialliif, KOHIIEPHIB TOIIIO);

4) HeoOXiJHICTh BHKOPUCTAHHS pI3HOMaHITHHX (OPM  KOHTPOJIIO Ha  IHCTHTYLIHHOMY,
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YIPaBIiHCHKOMY Ta OIIEpALlifHOMY piBHi 3 OOKY Jlep»KaBH 32 BUKOPUCTAHHIM CTPaTETiYHUX PECYpCiB Ta 3a
3IIHCHEHHSIM MPOLECy KOHTPOJIIO Cy0’€eKTaMU yIpaBIliHHS,

5) MOKJIMBICTH OTPUMaHHS MOHOIOJIEHOTO HPUOYTKY, IO MOKE BUKOPHCTOBYBATHUCS SIK CTHMYII,
IO € PYIIiHHOIO CUJIOI0 HOBOBBEJCHD 1 pa30M 3 THM BUHATOPOJIOI0 32 HOBOBBEJICHHS;

6) BIIMB cTaHy iH(PACTPYKTYpH 3ali3HUI[ HA PO3BUTOK 1 MOMIIMBOCTI E€KOHOMIKH OKPEMHX
PETiOHIB Ta iHIII BUAU TPAHCIIOPTY, 30KpeMa MOPCHKUH, TpyOONPOBIHUI TOILIO;

7) HasBHICTh TIEPEIyMOB [0 TIPOBEACHHS pPECTPYKTypHu3allii Ha OCHOBI PEiHKEHIPUHIOBUX
TEXHOJIOT1H, IO JACTh MOKIUBICTD:

Mo-TiepIIe, BU3HAYUTH OCHOBHI Oi3HEC — IpoIiecH i copMyBaTH mija HUX iHpopMalliiiny 6a3y;

Mo-Apyre, OIIHUTH CTaH, WEPCIEKTUBH, HEJONIKH BCIX TOCIOAAPCHKUX 00’€NHAHb, CIYXO,
JUPEKIIii;

MO-TPETE, B BOPOBA[KYBaTH CydacHi iHPOpPMALiil TEeXHOJOrii, TUM CaMHM IiJBUILYIOUU
MaHEBPEHICTh TaHO1 ranysi, ii KOHKYpEeHTOCIPOMOKHICTB;

MO-4eTBEPTE, CTBOPUTH MIPO30PY CUCTEMY (hiHAHCYBaHHS, KOHTPOJIIO T IHOYTBOPEHHS;

MO-TI’SITe, BOPOBAIUTH CHCTEMY 30alaHCOBaHMX TIOKa3HHKIB, IO LIMPOKO BHKOPHUCTOBYETHCS
CEKTOPOM IIOCIYT, 30KpeMa Jep>KaBHUM.

OcHoBHa TiepeBara KOPIIOPATHBHOI PECTPYKTypH3allii HAa OCHOBI PEIHKMHIPUHTOBHX TEXHOJOTIH
MOJISITaE Y TOMY, 110 BOHA (popMye MUCHUILTIHY 3a TPOLIECOM peali3allii cTparerii i KOHKpeTH3ye iX uepes
1111, TOKa3HUKH, OPIEHTHUPH 1 iHII[IaTUBYU IO YOTUPHOX OCHOBHHUX MEPCIIEKTHBAX: KJII€HTCHKIH, BHYTPIIIHIX
npoIleciB, 3pOocTaHHS 1 HaB4YaHHs, (iHaHCOBid. TakoX B Mpoleci KOPHOPATHBHOI PECTPYKTypH3amii
CHUCTEeMH YNIPAaBIiHHS 3ali3HUYHAN TPAHCIIOPT MaTHUMe OibIlle MOXKIUBOCTEH JUIS BIPOBAKEHHS
mupektuB  €Bpormeiicbkoro Coro3y, a 3m00yTKM PEIHKHUHIPUHTY CHPHUATHMYTH I1X HPAaKTUYHOMY
BIIPOBaKeHHIO. Ha Hamry qyMKy, peiHKeHIpHHT SK OJIWH 13 CyYaCHHUX METOJIB YIIPaBIiHHS MICTHTH TIOBHY
METOJIOJIOTII0 3MiH BHYTPINIHIX MapaMeTpiB CHCTEMH YINPaBIiHHA Ta ii €IEeMEHTiB, a KOpPIIOpaTHBHA
PECTPYKTYpH3aIlisi — 30BHINIHIX TapaMeTpiB.

BukopucToByroun 3100yTKH PEIHKUHIPUHTY, SK HpPU PECTPYKTypH3auii Tak i KOPHOpaTHBHUN
PECTPYKTYypH3aIlii, MU MaeMO 3MOTY TiJBHIIUTH SKICTh KEPOBAHOCTI MiANPUEMCTBOM (OpraHi3alli€rn) 3a
paxyHOK (QOpMyBaHHS TOPH3OHTAIBHUX 3B'SI3KiB MK IMiIPO3[iTaMH, BIPOBAIPKEHHS iH(OpMAIitHIX
TEXHOJIOT1H, MOCUJIEHHS POJIi JIOACHKOIO YMHHHKA 1 TMM CaMHMM IOJINIIEHHS SKOCTI 0OCIyroBYBaHHS
KJIIEHTIB.

TakuM YUHOM, MH MOXEMO 3pOOHUTH BHCHOBOK, 110 (hOpMa BIIACHOCTI 1 OpraHi3amiiiHO MPaBOBUN
CTaTyC € BaKIMBUMH €JIEMEHTaMH HE TUIBKM NPOLECY PEeCTPyKTypH3alii, aje i CUCTEMH YNpaBIiHHI
3aJi3HUYHUM TPAHCIOPTOM, SIKMH € CTPaTeriyHO BaXKJIMBHUM [UIS HAIIO! €KOHOMIKM Ta BUPIIIEHHS TaKHX
CTPaTerivHo BaXIIMBUX 3aBlIaHb BiJ SKHUX 3alIe)KUTHh MailOyTHE HE TIIBKH Tally3i, aje i eKOHOMIKH B
LiJIOMY, Jie OJHUM 13 aKTUBHHMX YYaCHMKIB LIMX KapAMHAJIBHUX 3MiH HOBUMHHA OyTu nepxasa. Came uepes
Oprasi3alfiifHo - MpaBOBUH MEXaHi3M JIep)KaBa MOBHHHA 3a0€3MEeYNUTH eKOHOMIUHY Oe3reKy KpaiHd i THM
CaMMM CTBOPUTH II€PEAyMOBU JJsl PO3BUTKY BCIX Taly3edl €KOHOMIKM Ta pErioHiB, TUM CaMHUM
3a0€3MeYMBIIN BHUKOPHCTaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar, 110 (OopMyBalucsl iCTOPMYHO Ta B Pe3yibTaTi
BUTiTHOTO reorpagiqHOro MoI0KEeHHS.

1. Pymsanyes C.A.Ykpainucvka mooens KopnopamueHozo YnpagiiHHA. CHAHOGIEHHSI Md PO3GUMOK .-
K.: T-60 «3nannsa», KOO, 2003.- 149c. 2. €smywescokuii B.A. Ocnosu kopnopamueHo2o ynpaeuiHHs:
Hasu. Iloci6 .- K.: 3uanns — Ilpec,2002. — 317c. 3. Exugepos B.I'., Penun B.B.Busnec — npoyeccoi:
Peznamenmayusi u ynpasnenue: Yueonux. — M.:MH®PA — M,2004. — 319. — (Vuebnuxu ons npoecpammol
MBA)
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K.e.n., nou. MLJI. lannnosu4-KponuBHuIbKA
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

CYUYACHUH NIIXIJI IO TPAKTYBAHHSA KJIACTEPHOI'O
MEHE/U/KMEHTY

©/lanunosuu-Kponusnuyvra M.JI1., 2011

3a ocTaHHI POKH 3’SBHWJIACS BENWKA KUTBKICTH IyOJiKaIliii, sIKi po3riamaloTh (peHOMEeH KiacTepa.
Crig xoHcTaTyBaTn (haKT, IO KJIACTEPU € THUIIOBUM SIBHIIEM JJISi PO3BHHYTHX eKOHOMIK. Kitactepu He €
HOBAITI€I0 B TIPOCTOPOBO-CKOHOMIYHIA TEOpii, a CKOpIIIe MOJANBIINM PO3BUTKOM BiJOMHX JOCHTIIKCHD.
Hesiki epexTr perioHaIbHOT TMOJITHKY Ta Criemiai3alii 3aJoOKkyMeHTyBaB me A. Mapmamt Ha moyatky XX
CT., OJHAK IHTEpeC OO0 ILMX IUTaHb 3HAa4yHO 3pic 3a ocranHi 20 pokiB. Pob6oramu M. Iloprepa 3
HAI[IOHAJBHUX TIepeBar KOHKYPEHIII 3aHOBO IIOCTaBIEHO Y (DOKYC pEerioHaNBHO-TIONITHYHOTO Ta
€KOHOMIYHOTO PO3TIIALY AaBHO BiJIoMe B €KOHOMIiYHIH reorpadii SBUIIEe — KOHIICHTPAINIO MiJIPUEMCTB Y
npoctopi. [lepmr 3a Bce, 3aBasKH UM pOOOTaM 1 3aKpIMMIIOCS 32 JaHUM (PEHOMEHOM TOHATTS «KJIacTepy.
Oco0nrBOTO 3HAYEHHS HATAETHCS CYYaCHIN KOHIIETIIIi KilacTepa, OCKITBKH BOHA!

® PEIPE3CHTYE BECh CIIEKTP CKOHOMIYHO-TeorpadiyHIX TEOPiii;

® J1a€ MOSICHEHHsI PI3HOMY PO3MOALTY i TYCTOTI EKOHOMIYHOT aKTHBHOCTI B IIPOCTOPI;

® [IBUIIYE 3HAYCHHS CIIEIU(ITYHUX PEriOHANBHAX Ta JIOKATHHHUX (PaKTOPIB pO3TAIIyBaHHS,

e iHTErpye cupoOu 3B’S3aHOTO 3 CEPENOBUINEM PETIOHATHHOTO PO3BUTKY 1 TPAHCAKIIHHAX BUTPAT.

OCHOBHMMH TO3UTHBHUMH CTOPOHAMH PO3BUTKY AAaHOI KOHLEMLIi € Te, M0 KJIACTEPH CHPHUSIIOTH
yCmixy, IX pO3IIAIaoTh SK BUPa3 €KOHOMIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. B KitacTepi mposBIS€THCS
3IaTHICTh MIANPHUEMCTB PETiOHY IO IHHOBAIlii, 0 aBTOMATUYHO O3HAYa€ TMepeBarn B KOHKypeHIii. B
KJIacTepi TPOSIBISETbCA KOHKYPEHTHA CIPOMOXHICTH B TIJI00aJbHOMY MaciuTadi, BOHM BBa)KarOThCA
rapaHtami cTabiIbHOTO €KOHOMIYHOIO PO3BHUTKY B perioHax. ChpusTH iX po3BUTKY O3Ha4ae e(eKTHBHO
MPOCYBATH KOHIIETIIii PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta PEriOHAIBHOT O THKH.

B pamkax KJIacTEpHOr0O MEHEIKMEHTY BEJIMKOrO0 3HAYCHHS HAAAlOTh IOJITHYHHM aCHEeKTaM.
Po3BuTOK KiNacTepiB 3B’sA3aHUM 3 MIMPOKOIO TA TPUBAIOKO MOJITHYHOIO MiATPUMKOIO. IIpu npomy Haerses
HE JIMILE PO CTBOPEHHS YMOB, B SIKMX [IOBUHHO F€HEPYBATHUCSI eKOHOMIYHE 3pOCTaHHS, a i PO HMiATPUMKY
1 ¢inancyBaHHs HeoOximHmx 3axofiB. llomiThka knactepy 3apa3 po3yMie€Thcs SK crpoba TicHiIe
00’€THATH HAYKy, TIOJNITUKY Ta €KOHOMIKY B PETiOHATBHOMY MPOCTOpi, KUK HACHYCHUU IHCTHTYIISIMH,
KOMYHIKAI[IsIMH, TEXHOJIOTISIMH Ta «lyXOM» KOHKYpeHIlii. Lle moi0KeHHs CTOCY€eThCs SIK JTOKaIBHOTO, TaK i
pETioOHaJIBHOrO Ta HalliOHANBHOTO MacmTaldy. Tak KiacTepHa MONITHKA CTBOPIOE HOPMATHBHI PaMKH IS
PO3BUTKY YIPaBIIHCHKUX CTPATEriH Ta IX OnepaTHBHOI peati3arliil.

Crparerii po3BUTKY, 1110 0a3yIOThCS Ha KjlacTepax, € CpoOaMu BTUJICHHS KJIACTEPHOI KOHIICIIIIT K
IHCTPYMEHTY pPEerioHaNbHOI MOJITHKA 3 METOK YTBOpeHHs kiacrtepiB. KmactepHi crpererii ¢popMyroTh
HUISIXU JUTS JOCSITHEHHS 1[Il pO3BUTKY KIIacTepy 1 SBJSIFOTH COOOI0 KapKac JIJIsl OTIepaTUBHOI peatizaiii.

KnacrtepHi iHII[iaTHBU BiZioOpakaroTh OpraHi3oBaHi CPOOH MiJABHUINUTH 3POCTAHHS 1 KOHKYPEHTHY
3JIATHICTh PETiOHATBHHUX KJIACTEPiB. BOHU OXOIUTIOIOTH 00’€IHAHI KJIACTEpOM MiAMPHEMCTBA, JEPKABHI
IHCTHTYIIT Ta HAyKoBi 3akiamu. KiactepHi IHIIAaTHBH € UEHTPAIBbHUMH HOCISIMH KIIACTEPHOTO
MEHE/DKMEHTY 1 00 €IHYIOTh MEpexi, SKi MparHyTh IMOAAJBIIOr0 PO3ralyXeHHS B paMKax JIaHIIora
CTBOPEHHS BapTOCTi (Hampukia, sk knacrep LlenrpansHoi Himeuuunn).

[ig x1acTepHUM MEHEIKMEHTOM aBTOP PO3yMi€ CIPSMOBaHY Ha TPUBAIWH 4Yac CTpaTerito, sika
CIpUsic  PO3BUTKY  E€KOHOMIKH, pO3po0Ii  cHenuGivHuX  KOHIEHIH  KiacTtepy,  PO3BUTKY
KOHKYPEHTO3JIATHOCTI IMiJNPUEMCTB ICHYFOUOTO KJIACTepa 1 CTBOPEHHIO TPHUBAJIMX TIepeBar KOHKYPEHIIl , a
TaKOX IHTerpamii Ie He OXOIUICHHX IHCTUTYIIH B perioHajbHYy IHHOBamidHy cuctemy. KiacrepHuii
MEHE/DKMEHT BiloOpaXkae olepaTHBHY peallizallilo CTpaTerid Kiacrepa, sKi BHIDIMBAIOTH i3 3aBJaHb
KJIACTEPHOI ITOJITHKH.
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Acucrent K.C. /[3eBepina
BH3 Ykooncninku «IlontaBcbkuii yHiBEpCUTET €KOHOMIKH 1 TOPTiBIi»

BILJIUB IHCTUTYTIB BJIACHOCTI, BJIAJIU, KOHKYPEHIIII TA
JIOBIPU HA COIIIAJIbHO-EKOHOMIUYHUWM PO3BUTOK KPATHH

©/[zesepina K.C., 2011

CyTTeBHl BIUIMB Ha COIMIabHO-€KOHOMIYHHMI PO3BHTOK KpaiHW 3MIMCHIOIOTH Oa3WCHI 1HCTHTYTH
CYCIIIILCTBA: JIep>KaBH, BIACHOCTI, BIIay, KOHKYPEHIli Ta noBipu. B mporieci ¢popMyBaHHS BOHU MalOTh
Ba)XJIUBY OCOOJIMBICTh, XapaKTEPHY JIMILIE IHCTUTYTaM IIOCTPaASHCHKOIO IIPOCTOPY, & CaMe — KOXKEH 3 HUX
Ma€ B CBOilf OCHOBI (paKTOpH TNpPHTAMaHHI K PUHKOBI EKOHOMIII Tak i amMiHICTpaTUBHO-KOMAaHIIHIM
cuctemi. ba3ucHi 1HCTHTYTH PETyIIOIOTh HOCTYH A0 3aKOHHOTO BHKOPWUCTAHHSA PIAKKUX 1 KOIITOBHUX
pecypciB, a TakoX BHU3HAYAIOTh NMPHHLUUIM LBOIO NOCTYNy. BOHM BH3Ha4ai0Th, B YOMY CKIaJarOThCH i
SKUM YMHOM TIOBWHHI BTUTIOBATHCS B JKHTTSA Ti a0 iHII iHTepecH, 3 Orisimy Ha Tod (akTt, mo cama
PIAKICTH X PECYpCiB CTAHOBUTH OCHOBY JIJIsl CYIIEPHUIITBA i HaBITh KOH(DIIKTIB y 60pOTHOi 32 BOJIOMIHHS
HUMH.

Ho6pobyT rocronaproodnx cyd’€KTiB 3aJICKUTh HE CTLUTBKH BiJl peCypciB, SIKUMH BOHU BOJIOZIIOTH,
CKUTBKH BiJ IHCTHTYIIOHANBHUX OOMEXEHb, B MEXaxX SKUX BOHH MAalOTh 3MOTY KOPHUCTYBaTHCS NAaHUMH
pecypcamu. [HCTUTYTH TpEnCTaBISIFOTH COOOI0 B E€KOHOMIKO-COIIaIbHOMY CepefoBHIN Habip HOpM i
mpaBwi (POPMATBFHOTO Ta HEQOPMAITBFHOTO XapakTepy, IO PETyJOI0Th B3a€MOII0 Cy0 €KTIB COIIaIbHO-
€KOHOMIYHHX BiTHOCHH B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIII.

Cepen HacesleHHs MPOCTSKYEThCS CTilika TeHaeHmis (B mexax 30%) He CHOPHUHATTS PUHKOBUX
3acaJl TOCIONAPIOBaHHS 1 3HAYHUA BIUIMB B CYCIHIIBCTBI IHCTUTYIIOHATHHHX (DAaKTOPIB 3a dYaciB
aJMiHICTpaTHBHO-KOMAaHHOI cucTeMu. Lle cBimuuTh mMpo HEOOXiqHICTh €BOJIOIIMHUX 3MiH B COIABHO-
E€KOHOMIYHOMY CEpEeIOBHII, MiATOTOBIlI HACENICHHS /O aJCKBATHOI'O NPUHHATTS 1HCTUTYTY NPHUBATHOI
BJIACHOCTI, TIPO30POTr0 KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUINA Ta HEOOXITHOCTI SKICHOT 3MIHHM IHCTUTYTY JIEP:KaBHOT
BiacHocTi. PO3yMiHHS HEOJAMIHHOTO TIOE€JHAHHS JEPKABHOTO PETYJIOBaHHSI 1 PHUHKOBUX METOJIB
rocriofaproBantsi npucytHe y 50% HaceneHHs, IIO HEIOCTAaTHBO JJs €QEKTHBHOTO Ta MIBHIKOTO
nposezieHHs pedopm [1].

bizHecMeHM sKi BOJIOMIIOTH KPYIIHMM KaIliTajJOM 3a3HadaroTh, 10 B Oi3HECI OJHUM 3 BaXKJIMBUX
YHHHUKIB € JIOBipa o quHi (napTHepy). B YkpaiHi BigCyTHICTh JOBIpH, SK HOPMH, Y B3a€EMOBITHOCHHAX €
3arpo3NuBUM siBUIEM. lle TnpuTaMaHHe Maibke KOXKHOMY IHCTUTYTY CYCHIBCTBA 1 CIIOCTEPIraeThCs
TEHJICHIIisI /10 TTOAAJIBIIOrO MOIMUPEHHS HEJOBIpH, a caMe:

- Y HaceJeHHS JO BIAJHUX CTPYKTYp (4epe3 3JOBXKHBAHHS YWHOBHUKAMH IOJIITHIHUMH
NPUBIIESMH, BAKOPUCTAHHS CIIy’)KOOBOTO CTAHOBUINA HE 3a]Is1 BUPIIIIEHHS 3aBJ]aHb Ha 0JIaro CycriibCTBa,
a B 0COOMCTHX IHTEpecax 1 0COOIMBO Ha KOPUCThH BIACHOTO Oi3HECY He3alIe)KHO BiJ HACHTIKIB);

- y cy0’eKTIB TOCIOAApIOBaHHS B KOHKYPEHTHOMY CepeJloBHUIIN (BiJI0OYBAEThCS TPOIBITAHHS
HEYEeCHOT KOHKYPEHIIIT 1 ColliajabHOI 0€3BIAMOBITAILHOCTI);

- y IpUBATHOTO Oi3Hecy 1o JepkaBu (B 0co0i YHHOBHUKIB, SK MPEJCTABHUKIB JIEPKABHUX OpPTraHiB
BJIQJM, SKI TMEPEIIKOKAIOTh YECHIM 1 Mpo30pill misibHOCTI, 0COOMMBO y cdepax mpuBaTu3allii Ta
BUPOOHUIITBA);

- y CyO’ekTiB TOCIONApIOBaHHS pI3HUX (QOPM BIACHOCTI JIO TPABOOXOPOHHHX OprafiB (He
JOTPUMaHHS OCTaHHIX (opmalbHUX Ta HeOpMaILHUX HOPM 1 MpaBHI, COMIANBLHOI CHPABEIIMBOCTI Ta
BiJINIOBIIaJIbHOCTI 3a HACIHIJKW BJIACHUX Jii, Oaly)Xe CTaBJICHHS JI0 PEHIIEPCHKOI TMOBEIIHKH TEBHUX
Cy0’€KTiB TOCIIOIapIOBaHHs, KOPYMIIOBaHICTh CTPYKTYP TOLLO).

3a maHUMHU IHCTHTYTYy €KOHOMiKM Ta mporHo3yBaHHi HAH VYkpainm peWTHHr BIUIMBY pi3HHX
COLiaJIbHUX TPYI Ha CYCHIIIbHO-€KOHOMIYHE CEpEeIOBHILE 38 OCTaHHI YOTHPHAALSTH POKIB € HACTYIHHUM:
Ha mepioMy wmicui — poOiTHukM 1 censHu (40,6%), npyre BreBHEHO 3aiiMae Madist i 3JOUYMHHUIA CBIT
(37,7%), nmami 3 HEBEIMKUM PO3PHBOM 3HAXOJTHCS Jifepu MOMTHYHUX maptTid (29,1%) i YMHOBHHMKH
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(28,9%), i nmme motiM inyTh - mignpuemui i OizHecmenu (28,8%), KepiBHUKHM JEpKaBHUX 1
CUTBCBKOTOCHOAAPChKUX mignpueMctB (23,1%), mpaniBHUKM NPaBOOXOPOHHMX OpPraHiB 1 BIHCHKOBI
(22,7%), intenirenuis (14,0%) [1, c. 381]. Takum YMHOM B YMOBax KOJIM iHCTUTYT KOPYIIIii BUIEpEIKAE
BaroMicTh iHCTUTYTy Oi3Hecy (Ha 8,9%) Ta iHCTHTYTY AepaBHOi BiacHocTi (Ha 14,6%), mpoGiemu
COLiaIbHOI CIPSAMOBAHOCTI PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAILllOHANBHOI €KOHOMIKH OyIyTh
BUPILIYBaTHCS Ty’Ke MOBUIBHO 1 CKJIQJAHO MPOTATOM TpUBANOro vacy. I[luTaHHs 3mUTTs Biaau i Oi3Hecy
NPOJIOBXKY€E OYTH Iy’Ke aKTyalbHUM. B yMOBax KOJHM 3HAYUMICTh MOJITHUYHOTO BIUIMBY i MEPCOHAIBHUX
MO3HLIHA YMHOBHUKIB € BarOMIIIMMH HiX €(EKTHBHICTb Aiii 1HCTUTYTIB Oi3HeCy, MPOo30poi KOHKYpPEHII,
BJIACHOCTI Ta IHIIMX, 110 (OPMYIOTh PEeaJbHUN CEKTOpP €KOHOMIKH, CIIOAIBaHHs Ha JMHAMIYHUHA PO3BUTOK
COIIATIbHO-CKOHOMIYHOT CCTEMU 37aF0ThCSI MAPHUMH, TCHJICHITIF0 HEOOXiTHO 3MiHIOBATH.

Kpim toro B Ykpaini He (yHKUIOHYIOTH OaraTo iHCTUTYTIB, IIO OMOCEPEIKOBYIOTH 3B’S3KH MiXk
PHHKOM 1 Iep>KaBOI0, BCEPEIUHI PUHKY, MK PUHKOM 1 CYCIIIBCTBOM, TOOTO [2]:

- He chopMoBaHi epeKTUBHI MEXaHI3MHU B3a€MO/IiT IepKaBH 1 pUHKY. PUHOK 1 epkxaBa nepeOyBaroTh
y TOCTPHX CYIIEPEYHOCTSIX, OCOOJIMBO IIe CTOCYEThCS CTOCYHKIB JIep)KaBH 1 MpUBaTHOTO Oi3Hecy. JlepxaBa
He X04e MiATpUMYBaTH Oi3Hec, a Oi3HeC He X04e MiATPUMYBATH JICPKaBYy;

- HEPO3BUHYTHM € IHCTHTYIIOHAJHHO-IIPABOBE CEPENIOBUIIE Y MPUBATHOMY CEKTODI, SIKE HE Halae
oMy CTa01IBHOCTI Ta COLIATBHOCTI;

- B YkpaiHi He c(opMOBaHO Jifoue KOHKYPEHTHE CEpEIOBHINE, B SKOMY IOBHHHI MpPallOBATH
HeJlep KaBHI TOCTIOAAPChKI CTPYKTYpH (oprasizaiiii), 0aHku, (JOHIU TOINO, a MPUHITUIT YeCHOI KOHKYPEHIIIT
HE CTaB BU3HAYaJIHLHUM TIPH [TPOBE/ICHHI MPUBATH3AIlil Aep>KaBHOTO MaliHa i MOJITUKKA OaHKPYTCTB.

Posrnsmatoun BIIIMB IHCTUTYTIB BJaJd, BIACHOCTI, JIEpyKaBH, KOHKYPEHIIii Ta JOBIpH Ha PO3BUTOK
KpaiHu, cTa€ HEeOoOXiMHWM TPSMYBaHHSA BIVIMO, Bil THX NPUTAMAHHHUX iM BIACTHBOCTEW, IO JIeXKaTh Ha
HOBEPXHi, /10 TIOIIYKY CYTHOCTEH, IO JISKATh 32 HUMH, A0 PO3TIALY iX SIK XapaKTepHCTHK BHYTPIIIHHOTO
YCTpOIO, IO Tependadae CIpsSIMOBAHICTh CYCIIBCTBA Ha PO3BUTOK 1 3a0€3MEeYyIOTh WOTO CHUCTEMHY
[UTICHICTh. BUKOpHCTaHHS TPAaBOBUX BAXKENIB PETYIIOBAHHA B3a€MOJIii IHCTHUTYTIB NEp’KaBW, BIAIH,
BJIIACHOCTI 1 KOHKYPEHLIl TOBHHHO BOJIOJITH BHCOKMM CTYIIEHEM JIOBIpHM SIK JOJATKOBOi YMOBH
HAJIar0/KEHHS TOCTIOAAPChKUX BiTHOCHH, IO MiBUIIYE €(hEeKTHBHICTh HANIOHAIHFHOI EKOHOMIKH IIIJIIXOM
CKOPOYEHHS TpaHCAKLiHHUX BUTpaT. CTyHiHb 1OBIpH y B3a€MOJil IHCTUTYTIB € CTa01Ii3yl0YUM YMHHUKOM
IHCTUTYIIIOHAJILHOTO CEPEIOBHINA 1 CIIPHSIE IETITUMHOCTI IIPaB BIACHOCTi. UMM BHIIE CTYITIHB OBIpH TUM
HailHIIEe QYHKIIIOHY€E CUCTEMA 1 MPUBAOIUBIIIIE CTAE NI MPUTOKY 1HO3EMHHUX IHBECTHIIH pO3paxOBaHUX
Ha JIOBTOCTPOKOBY IepCHeKTHBY. HeoOximHo, mo0 IMeBHiI IHCTHUTYIIOHAJBHI ,,[IEPEeIIKOAN” pPOOHIH
PEHTOOPIEHTOBaHY MOBENIHKY, B EKOHOMIYHOMY CEHCi He e(heKTHBHOIO 1 HE MPECTIDKHOIO B COI[IAIbHOMY
rradi. [loTpiOHO CTBOPIOBATH KyJNBTYpPHO-TICUXOJIOTIUHI TEHCHINI B CYCIIIBCTBI, 32 SKUX BHKOHAHHS
3000B’s13aHb € HEOJMIHHOIO YMOBOIO [Iii TOCIIOJJAPIOOUNX CYO €KTIB (€ CIIPaBOO YECTi), 8 KOPYMIIOBaHICTh
Ta HEXTYBaHHS MOPaJbHO-€THYHIUMHU HOPMaMHM CYCIUIbCTBA € HEBUTIIHUMH, HIXK CITTyBaHHS COLIAIBHO —
IPaBOBUM HOpMaM.

1. T'eeyp B.M. Cycninecmeo, Oepcaga, exoHomixa: ¢heHoMeHonozis 63acmodii ma po3eumxy/
Banepiii Muxaiinosuu ['eeys . — K.: In-m exon. ma npoenosys. HAH Yxpainu, 2009. — 864 c. 2. bouan 1.0.
Dopmy6anHs NPUBAMHO20 CEKMOPA 8 YMO08AX PUHKO60I mpancgopmayii ekonomiku Ykpainu: npobaemu
incmumyyionanvroi meopii | npaxkmuxu . ouc. dokmopa exon. nayk.: 08.01.01 /bouan l2op Omensinosuu. —
Jlveig, 2002. — 398 c.
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Acucrent Mooy FO. 5.
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

POJIb MICLIEBOI BJIAIU Y ®OPMYBAHHI TEPUTOPIAJILHOI'O
PEKPEAIIIMHOI'O KJIACTEPA

©/looyw FO. 4., 2011

Buxonmsum 3 COIIO-€KONOTO-€KOHOMIYHMX IiJIeH peKpeamifHuX TepuTopii, (HopMyBaHHA
TEPUTOPIATHFHOTO PEKPEallifHOTO KIIacTepy, Ha HAIly JyMKY, 3a0€3MeUnTh JOCATHEHHS IHTEPECIB Iep>KaBU
Ha pEerioHaIbHOMY pPiBHI Ta iHTEepecw caMHuX pekpeamiiHux perioHiB. Ciixg 000B’SI3KOBO 3a3HAYHUTH, IO
CyThb KJIACTEPHOTO YTBOpPEHHS moisirac B 00’€IHAHHI 3yCHJIb Ta CIIBIpAlll y HANpSIMKY CTBOPEHHS
KOMIUIEKCHOTO TPOIYKTY SIKAM BHUCTYIAaTHME TEPUTOPIS y SKOCTI MICI BeleHHs Oi3Hecy, pekpeartii,
Tpaii, TPOKUBaHHA. 32 YMOBH BIJICYTHOCTI KOOTepallii 3yCHuib IJs BHPIIIEHHAS TOCMOIAPCHKUX TIpodIemM
Ta B yMOBaX KOHKYpEHTHOI OOpOTHOM BHHHKAE CYTTEBA MpoOIeMa, OB’ s13aHa 13 CKePYBaHHSAM JisITBHOCTI
yCiX MIATNPHUEMCTB Yy BEKTOpI MiNBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TepuTopii Ta ii pPO3BHTKY.
[TpramHOIO WHOTO € Pi3HUIA PiBeHb PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIIONAPIOBAHHS, IO HE JTO3BOIISE 3aCTOCYBATH
€IMHY CTPATETii0 PO3BUTKY JJISl BCIX MiAIPUEMCTB.

JlisnpHiCTH MicIIeBOi Bagy € Oe33amepeuHo0 B yMoBaX (hOpPMyBaHHS peKpealiifHoro kiaactepy. i
POIB TIONISITA€ y CTBOPEHHI CIIPHUSTINBOTO Oi3HEC-CEepeOBHUIIA IS PO3BUTKY 1 (DYHKI[IOHYBaHHS KJIacTepy.
CrBOpeHHs Takux yMOB MoOxJmBe nBoma mursixamu: 1. Ilnsxom OesmocepenHbOro CHpPUSHHS 4epes
npsiMAiA ZOCTyM 10 (inancyBanHA. 2. OmocepeKoBaHMA BapiaHT Yepe3 CTBOPEHHS CTpaTeriYHHX IUIaHiB,
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBO{ MIATPUMKH, KaJAPOBOTO 3a0€3MEUCHHS.

KnacrepHa momiTMka MiCIeBOl BJIaAM IOBHHHA CTAaTH KIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM TYpPHUCTUYHOI
NOJITHKH, $Ka TICHO IIOB’S3aHA i3 MOJITHKOI PEriOHAJBHOTO PO3BUTKY. XapakTepHUMU pPHCAMU
KJIACTEPHOT IOJIITUKH, SIKI OKPECITIOI0Th OCHOBHI HANIPSIMKH JiSTBHOCTI MiCIIEBOT BJI 1, TOBUHHI CTaTH:

4. InHOBaliliHA aKTUBHICTh Y TIPIOPUTETHOMY HAINPIMKY PO3BUTKY TEPHUTOPIi — peKpealiitHomy.

5. IMapTHepcTBO MiXk Oi3HEC-y4aCHUKaMH, MK OI3HECOM 1 BJIaJIOK0, MiXK O013HECOM 1 IHCTUTYIIISIMHU.

6. PO3BHTOK KOHKYpEHIIii, IO CHpPHUATHME 3HIDKEHHIO BUTpPAT Ta IiH 3aBASKH BIPOBAKEHHIO
HOBHX TEXHOJIOTIH paIliOHaIbHOTO IPUPOIOKOPUCTYBAHHSL.

TakuM 4YHHOM, MiCIleBa TOJITHKa B YyMOBaX KJIACTEPHOIO CEpEIOBHINA XapaKTePU3YEThCS
MiIBUIICHHSM KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI TEPUTOPIi Ha OCHOBI iHHOBAIIiH Ta MapTHEPCTBA.

st po3BUTKY pEKpealiifHoro KjacTepy opraHaM MiCIIeBOI BjaJd MOXYTh OyTH PEKOMEHIIOBaHi
TaKi 3aX0/Iu:

9. 3a0e3meyeHHs1 0a30BOi MIATPUMKH — MOOLTi3amis pecypciB Juiss 3a0e3leueHHs IMepeayMOB
E€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Kiactepa. Lle mposiBnsieThest y 3a0e3neueHHi IOCTYIy 10 OCBITH, PHHKY TIpaili,
PO3BHUTKY TPAaHCHOPTHOI 1HQPACTPYKTYpH, COMianbHOI 1H(OPACTPYKTYPH, OXOPOHH HABKOJHMIITHHOTO
MIPUPOJTHOTO CEPEIOBUINA SIKE € MITPYHTSAM CTBOPEHHS peKpealiiiHoro kiactepa. EQeKTuBHICTh pO3BUTKY
KJIacTepa 3aJIeKUTh MEePeayCiM Bijl 3a0X04yBaIbHOI Ta MITPUMYIOYOI PETiOHAILHOI Ta MICIIEBOT MOJIITHKH.
ToMmy B 1bOMYy HamNpsMi CIIiJ 3a0X04yBaTH O CIIBIpaIli OCBITY 1 Oi3HEC NUIAXOM 3alpOBaKECHHS
HaBYAIBHO-TIPAKTHYHUX TIPOTpam, Oi3Hec i3 COLIaIbHOIO ChEeporo Yepe3 BUKOPHCTAHHS MEXaHi3My JOTaIlii
Ta Mijbr, Oi3HECY Ta EKOJIOTIEI0 3aCTOCOBYIOYM CTUMYIIOIOUI 1HCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MH y BUMAJKY
BUKOPHCTAHHS €KOJIOTIYHO-0E3MEYHUX TEXHOJIOrH, a TaKOXX PO3BHUTKY 3B’S3KiB BCepeluHi Oi3Hec-
CEpeIOBHIIIA 3aBASKH PO3BUTKY MMapTHEPCTBA, MEPEPO3NOALTYy pecypciB. PesyiabTarom Takux it Oyne
CKOOPIMHOBAHA AisTIbHICTh Ha JIOCSITHEHHS CIIIIBHOTO PE3YJIbTATy.

10.Po3BuTok cmiBmpani y mepexkax. CriBopans MK HiANPUEMCTBAMH, SK BHYTPIraay3eBOro Tak i
MDKrally3eBOro, MPU3BOJUTE O PO3BUTKY MAPTHEPCHKMX BIJHOCHMH MK HUMH. 3aJlyueHHS Y CIIIBIIPALIO
HOBHX MHIANPHEMCTB CIIPHS€ PO3BUTKY MEpPEX Ta MEpEeKeBOi B3aeMoAil OpieHTOBaHOI Ha TMpoILec.
MepesxeBa criBnpans ciupusie 0OMiHy iHpOpMaIi€r0, T0CBiAOM, MOIIMPEHHSM 1HHOBALiH, 0 € KOPUCHUM
€IEMEHTOM  KOHKYpPEeHTHOI  OoporbOu. TakuM  UYMHOM, TApPTHEPCTBO €  MEPLIOIKEPEIIOM
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KOHKYPEHTO3JJaTHOTO PEKpeaniiHoro Kiacrepa.

11.CtBopeHnHs cuctemMu KoMyHikaliid. CTBOpeHHS iHpOpMaLitHOTO pecypcy AJsl HEeHTPaIi30BaHOTO
300py iH(dopMarii Ta HAaMOBHEHHS 0a3M IaHMX, IO AaCTh 3MOTY OOMiHY iHQOpPMAIIi€l0 MK iICHYIOUHMH Ta
MOTCHI[IHHUMY y4YaCHMKaMH Kjactepy. Taka 0Oa3za maHMX Moxe OyTHM BUKOHaHa y BUIJsai Internet-
pecypcey, Ha SIKOMY MiCTUTUMETBCS iHpOpMallisl Ipo AIF0UMX YYaCHHKIB KilacTepa (KOHTaKTHa iHpopmallis,
BUAM [iSUIHOCTI), yYMOBHM CHIBIpali, perioHaJbHy MiATpUMKY. Takuii BeO-mopTan ClyryBaTHMe
CBOEPITHOIO OipiKelo JiNIOBUX MOXKIIMBOCTEH, /€ IMepeBary B IEpUly 4epry MaTHMYTh Iif04i YYaCHHUKH
KJIacTepy.

12.Peopranizaniiss cUCTeMHU ympaBiiHHS TepuTopiero. Ilocmyru, siki HaAalOThCS MICLEBOIO 4
PETiOHATIBHOIO BIaI0I0 B OLIBIIOCTI BUMAAKIB MAOTh ()parMEHTapHUN XapakTep, € BilipBaHUMH OJHI BiJ
OTHMX, MOXX€ MaTH MicClle HEY3TOKEeHICTh NpH iX HagaHHi. Tomy i e(eKTHBHOrO yNpaBIiHHS
TEPUTOPI€I0 3arajioM Ta peKpeamiiHUM KIacTepoM 30KpeMa AOHibHO c(hOopMyBaTH JIemapTaMeHT
YIpaBIiHHS pEKpealiiiHuM KIacTepoM y CTPYKTYpi YTIpaBIiHHS PO3BUTKY KypOpTY, peKpealii Ta Typusmy
Mmicekoi pagu TpyckaBus. [IpamiBHHKaMH Takoro MAeNapTaMEHTY CTaHYTh EKCIIePTH 31 CTBOPEHHS
KJacTepiB, IXHE 3aBAAaHHS MOJSTaTUME Y MiJIBUINEHHI €(QEKTHBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS KiacTepy,
MiIBUIICHHI HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI NUISXOM TapMOHI3allii iHTEpeciB YYacHHUKIB KiacTepy i3
MOJKJIMBOCTSIMH MICIICBOI BJIaJIM Yepe3 B3a€EMOJIIIO i3 IHIIIMMH YIIPABJIIHHAMU MICIICBOI pajiy.

13.ITinTpumka Ta HaBYaHHSA miAnpuemiiB. OTpuMaHHS IOCBiAYy BeACHHS Oi3HECY Ta OCOOJIHMBO
MEpPEKEeBa CIIBIPAIl € KOPUCHOIO JJIS HEBEJIMKUX Ta HOBOCTBOPEHHUX MiANpUEMCTB. IlinTpumka MicuieBol
BJIaJI MOJKE TPOSIBIISITUCS Y BUTIISA1 pO3POOIICHHSI TPOTpaM €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Ta 3aJy4CHHS 10 HUX
HOBOCTBOPEHUX TiANPHEMCTB, 3aCHYBaHHI acolialliii, 3aBJaHHS SKHX IIOJIATAE Y BUPIMICHH]I IEBHOTO KOJa
mpoOJieM, CTBOPEHHI LIEHTPIB IMiATOTOBKH Ta MEPEMiroTOBKH IIEPCOHANY, sIKIi MOXYTh CITiBIIPAIIOBATH 13
HAaBYAILHUMH 3aKIIaaMH, OyTH TPOBIIHUMH yCTAaHOBAMH TIPW JOCTI/DKEHHI TEPUTOPIAIbHUX TpoOdIemM
pO3BUTKY. TOMy KOpHCHOIO OyJe MiATOTOBKAa CIIEI[ialli30BaHUX TPYIOBHUX PECYPCiB Uepe3 OpraHizalliro
JIEp’)KaBHUX 3aMOBJICHb y cdepi OCBITH, 3aBISKH YOMY 3 SBUTBHCS 3Mora cOpPMyBaTH pe3epB TPYIOBHX
pecypciB, siki OyayThb 34aTHI 3acTOCyBaTH HaOyTi HUMH HaBHKH y POOOTI peKpeariifHOro Kiacrepa.
Po3poOneni HaB4anmbHI TporpamMm MATOTOBKHM (haxXiBIIiB y pekpeamiiiHiii cdepi Ta MallOyTHROTO
MPAleBNAIITYBAHAS Yy CEPEJOBHIN KIACTepy [MalTh 3MOTY WIATOTyBaTH OimbIl MOiH(GOPMOBAaHUX,
MPOAYKTUBHUX Ta (axOBUX MPAI[iBHUKIB, SKi 3aCTOCOBYIOTh OTpuUMaHi npodeciiiHi 3HaHHs Ta Ha0yBarOTh
HOBHX HaBHYOK y CEpENOBHUINI KiacTepa. 3 Ipyroro OOKy Lie CIIOHyKaTHME MpaliBHUKIB A0 MOOYyI0BH
Kap’€pu caMe y KJIacTepHOMY YTBOPEHHI, 1110 aBTOMaTUYHO CIIpUsie €hEKTUBHOMY HOT'O PO3BHUTKY.

14.CtumynioBaHHS iHHOBAIITHOI aKTHUBHOCTI Ta MiANMPHEMHUITBA. P03poONeHHS IHHOBAIIHUX
MPOEKTIB, X Marepializaiis Ta KoMepIiani3allii CTUMYIIOI0Th 3pocTaHHs KiactepiB. [lepemycim micuesiit
BIa/i JAOIUIBHO CTUMYJIOBATH YIPABIIHCHKI Ta TEXHOJOTIYHI iHHOBAIlii, MO0 € PYIIHHUMH CHIAMHU
HiATPUEMHULITBA.

15.dinaHcoBa MmiATPUMKa PO3BUTKY KiacTepa. KiactepHe YTBOpPEHHS HE 3aBXIU CIIPOMOXKHE
HiATPUMYBATH CBOIO AiSJIbHICTH JIMIIE 32 PAXYHOK WICHCHKUX BHECKiB, TOMY BOHH 3aliMalOThCS MOLTYKOM
30BHIIIHIX OKepen (iHaHCYBaHHS CBO€1 MisUIbHOCTI. 3alyuyeHHIO 30BHIIHIX JKepen (iHaHCYBaHHS
JiSUTBHOCTI KJIacTepa MOXe CIPHSTH MiclieBa BiaJa Y BUIIIAI CTBOPEHHS CIIPUATIMBOrO iHBECTHULIHHOTO
cepenoBuma. MexaHi3M (iHaHCYBaHHS ASUTBHOCTI Kiactepa nepenbadae (OpMyBaHHS MOYATKOBOTO
KariTany JUIs 3armoYaTKyBaHHS 1 PO3BHUTKY IiJIPUEMHHUIBKOL MisIIBHOCTI, BEHUYPHOTO KaIliTamy JUist
peanizanii iHHOBalliHHUX PIICHh B YMOBaX PH3UKY, OOOPOTHOTO KamiTany JJisl MiITPUMaHHS JisUTEHOCTI
aKTUBHO (YHKIIOHYIOUMX MianpueMcTB. HaiikpamumM crnocoOoM otpuMaTH (DiHAHCYBaHHS € IOJIAHHS
KOJIEKTUBHOT 3asBKH TIPH PO3MOAL (PiHAHCOBUX PeCcypCiB, OCKUIIBKH B TAKOMY BUIAJIKY TiITBEPIKYETHCS
CHUILHUI 1HTEpEC AEKUTHKOX MiJIPUEMCTB JI0 BUPILICHHS MPOOIIEM.

16.BukoprcTaHHs peKpealiiifHoro KiacTepy sk 3aco0y peKliaMH 3 METOIO MPOCYBaHHS TEPUTOPIT K
MICIIsI TPO’KUBAHHS, BIIMTOYHHKY, MpaIli Ta BeJIeHHs Oi3HeCy.

CdopmoBaHa mosiTHKa MicIieBo1 BIIain 10,10 (GOpMYBaHHS Ta MiATPUMKH PO3BUTKY pEeKpeaiiiHoro
KJIacTepa € MOTYXHUM HIATPYHTAM I 00’ € THAHHS TiATPUEMCTB.
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IO. B. 3anopoxens, 1. B. bepram
Hamionansawuii yHiBepcuteT JepxaBHO1 MonaTKOBOI ci1yx0u YKpainu

EKOHOMIYHA KOHKYPEHUIA: 3AXUCT YU PET'YJIIOBAHHSA
© 3anopooiceys FO.B., bepmaw 1.B.,2011

KonkypeHnTtHa 60poTs0a B yMOBax CbOTOAECHHS aKTHBHO BUKOPHCTOBYE HAYKOBO — TEXHIYHHUI MPOTrpec
3 METOI0 MPUCKOPEHHS PO3BUTKY BHCOKOTO CYNEPHUITBA, a OCOONMBO Yy cdepi BIPOBAKEHHS HOBITHIX
JOCSITHEHBb TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1H, SIK Ha BHYTPILIHIX Tak i Ha 30BHIIIHIX pUHKAX. YKpaiHa, Oyly4u KpaiHOIo 3
BIIKPUTOIO E€KOHOMIKOIO, BHKOPHUCTOBYE MEXaHi3MH DPETyJIOBaHHS JIep>KaBHOI €KOHOMIKH 3 YpaxyBaHHIM
BJIACHHUX COL[aJIbHO-€KOHOMIUHHX IEPETBOPEHb. [ OJIOBHUM CHPSIMYBaHHSIM TaKOrO PETYNIOBAHHS CTae
miaTpuMka (GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHIX PUHKOBHX MEXaHI3MiB, 30KpeMa, KOHKypeHIii. KoHKypeHIis
BUCTyNa€ (QyHIaMEHTAIGHAM €JIEMEHTOM pHHKY, 3aBISKH SKOMY JIOCATA€ThCS 30alaHCOBAHICTH MiX
HOMUTOM 1 TPOIMO3HUINEI0, a B MUIOMYy — MK CYCHUIBHAUMH TOTpeOamu i BupoOHuITBOM [1, c. 69].
AKTyaJpHICTh JaHOI TeMU 00yMOBIIEHa OCOOHBICTIO TOCTIOAAPCHKUX BiJHOCHH, OCKUTFKH HAa CHOTOMHIITHIN
JIEHb BiJ CTaHy TOCIIONAPCHKUX BIIHOCHH Yy JeprKaBi 3aJIeXWTh HacamIiepel] CTaH EKOHOMIYHWHA Ta
COLIANBHUX BITHOCHH, TO BRXJIMBUM € BU3HAYUTH OAMH i3 MOTYKHUX (DaKTOPIB BIUIMBY HA €KOHOMIYHO —
TOCMOJAPCHKUM KITIMAT IEPXKABH — EKOHOMIUHY KOHKYPEHITIFO.

BusHaueHHS €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIiT omano y [2], e nependadyeHo OCHOBOIOIOXKHI 3acaii CaMOro
3aXUCTy €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii, ajle He BH3HAYEHHS KOHKPETHHX YMOB JOOPOCOBICHOI €KOHOMIYHOI
KOHKypeHLii. Hopmu 3akoHOZAaBCTBa ILIOAO 3aXUCTy EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLIl pa3oM 3 IPaBOBUMH
HOpPMaMH, 1[0 BU3HAYAIOTh TTOBHOBAXCHHS KOMIIETEHTHUX Jep KaBHUX OpPraHiB Ta IHIIHMX Cy0’€KTiB, IpaBa
SKAX MOXYTh OyTH TIOPYILIEHI, HE peami3yloThcs 0e3MocepelHh0 B KOHKYPEHTHUX MPABOBITHOCHHAX Ta HE
PETyIIoITh Oe3rmocepeIHbo Mporec KOHKypeHIii. ToOTo choromHi MexaHi3M MpPaBOBOTO PETYITIOBAHHS
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIT PO3IIIsiIaeThesi OMHOOOKO, TITBKK 3 TOYKU 30py 3axucTy [3]. A TOMY, SBHOKO €
HEeOoOXiJHICTh BBEIEHHS OUIBII IIUPIIOTO MOHATTA, HIXK «3aXUCT», SIK HAIPUKIIAJ] «PEryJIIOBaHHI.

Jep>xaBa B mpolieci KOHKypeHIlii TOBUHHA 3a0e3neunTH e()eKTHBHICTH BUPOOHHUIITBA, KA JIOCATAETHCS
CTBOPEHHSM e(eKTUBHOI CTPYKTYpH BHUPOOHHIITBA, TOOTO HWOTO CTaHy, Ta €(EeKTHBHICTIO YHPAaBIIiHHS i
BTIJICHHSIM HayKOBO-TE€XHIYHUX JOCSTHEHb Y BUPOOHULITBO, TOOTO AMHAMIKOIO ii pO3BUTKY. 3 iHIIOro OOKY,
CrpaBeyIMBa KOHKYPEHLsI MOBUHHA 3a0€3ME€UYMTH 3aXUCT CIIOKMBAYiB BiJl NOPYLICHHS MpPAaBWI Ta 1HIIKMX
HEMPaBOMIpHUX Miii Cy0’€KTiB TOCIIONAPIOBAaHHS, CHPSIMOBAHMX HAa HENPABOMIPHHN TEPEpO3IIOIiT
MaTepiaJibHUX OJiar BiJ| CIIOYKHBAYIB Ta JJOOPOCOBICHUX CY0’€KTIB JI0 HEOOPOCOBICHHUX.

OTxe, EKOHOMIUHa KOHKYpEHIii — Ile TMpOoIlec, y SKOMY peali3yloTbCsi TPaBOBIITHOCHHU
VIIOBHOBaYKEHUX OPTaHiB JIepKaBH, Cy0’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHS I CIIOKMBAYiB Ha IMiJICTaBl Y3rO/KCHUX 3
yCiX HANpsSIMiB €eKOHOMIYHOT MTOJIITHKY JIEp>KaBH MPABOBUX HOPM, SIKI MAIOTh 33 METY ITEBHHUI CTaH TOBApHOTO
PHHKY, 3a SKHM CyO’€KTH TOCIIOapIOBAHHS MAlOTh OE3MepenIKoIHIi JOCTYI 10 PUHKY Ta HOTO pecypcis,
CTIIPOMOKHI BUPOOJIITH TOBap IEBHOI SIKOCTI, BUILHO BCTAHOBIIOBATH HA HBOTO CIpPAaBEUIMBY I[iHY, a
CTIOXKMBAUl JIIsl 3a3JJOBOJICHHSI BJIACHUX MOTpeO MAar0Th MOXKIIMBICTH CBIZIOMO BUOMpATH MK TOBapamH
KIJIBKOX MpoJaBIiB. JlepikaBa, 3M1iCHIOI0YN €KOHOMIYHUH, COliaIbHUIN BIUTMB HA KOHKYPEHIIII0 Y PHHKOBUX
BiJIHOCHHAX, 3/IHCHIOE 1 TIPaBOBHM, NUISIXOM BHKOPUCTAHHS IMOBHOBaXXCHb 3 MUTaHb PO3POOKH IMPABOBUX
IHCTPYMEHTIB PETYJIIOBaHHS TOCIIOJAPCHKHUX BIIHOCHH.

V nepcneKTHBI 3aIHIIAETHCS PO3POOKa OLIBII SKICHOTO IMPABOBOTO 3a0e3NeUeHHs], SKe Ma€ BiIOyTHCS
y TICHOMY 3B’5I3Ky 3 €KOHOMIYHUMH BKEIISIMA €KOHOMIKH JIEp)KaBH, OCKUILKU Y BUPILIICHH] JAHOTO MTHTAHHS
BapTO OMMPATHCS HA JIBA IPYHTOBHI HAYKOBI aCTeKTH: €KOHOMIYHUH 1 IIPaBOBHH.

1. Cnoboouuxoea FO.B. 3axonodasua 6aza Ykpainu y chepi Konkypenyii: npagosi incmpymenmu pe2yniosanis |
FO.B. Cnob6oouuxosa Il Exonomixa i oeporcasa. - 2010.-MNel. - C. 69 — 71. 2. [Ipo 3axucm eKOHOMIYHOI KOHKYPEHYIi:
3axon Yrpainu 6io 11.01.2001p. Ne2210-111 /| Bioomocmi Bepxoenoi Paou Yipainu.-2001.-Ne 12. - Cm. 64. 3. FOoiyxuii
O.JI Ilpasosi 3acaou konxypenyii sx 06’ eckma oepoicasnozo pezymosanns | FOoiykuii O.J1./ [Enexmponnuii pecypc] —
Peosicum docmyny: http: /lwww.academy.gov.ua.
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E®EKTUBHICTDH PEAJIIBALIT MOJITUKA CTUMY.JTIOBAHHS
TPAHC®OPMAIII 3AOIIATKEHD B IHBECTHLIIT

© Zapuywsra O.J1., Kaproscvka B.A., [Ipokonuwun-Pawkesuy JI.M., 2011

TeopeTnyHi Ta METOMOJOTIYHI PO3POOKH MPOBIMHUX YKPATHCHKUX Ta 3apyODKHUX BUCHHX Yy Taly3i
iHBecTHIiiHOT ToiTHKKA BUKiIanaeHo y [1, 3, 4]. Bijbmricth BYECHHX-CKOHOMICTIB CTBEPUKYIOTh, IO
IHBECTHIIIIfHA Tally3b €KOHOMIKH TICHO IOB’si3aHa 13 3arajJbHOEKOHOMIYHOIO CHUTYaIli€l0 y KpaiHi, TOMYy
KOHIIETIIisI TOJITHKH CTHMYJIIOBaHHA TpaHcopmamii 3aom@amKeHh B IHBECTHINI po3poOieHa 3
ypaxyBaHHSM 3arallbHOCKOHOMIYHOI MONITHKH JepKaBi. EKOHOMICTH TakoX BBaXKarOTh, IO 1HBECTHIII €
PYIIIHOIO CHIIOK €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Kpainu [2, 5, 6, 7, 8].

["'010BHOTO METOIO MONIITUKY CTUMYITFOBAaHHS TpaHCOopMaIlil 3a01[a/PKEHb B IHBECTHIII] € 3MIITHEHHS
IHBECTHIIIITHOTO MOTEHIIiaTy YKPaiHChKOI €eKOHOMIKH, 301IBIIIEHAS O0CSTIB IHBECTUILIIN ¥ PeabHUI CEKTOP
€KOHOMIKHM 4Yepe3 aKTHWBHE 3alydeHHS YCiX JpKepen (iHAHCYBaHHS, IIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI iX
BUKOPHUCTAHHS JIJISl TOCSITHEHHSI CTA01IEHOTO COTIalTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY.

3a He3HAYHOI KUTBKOCTI IHBECTHI[IHHUX PECypCiB MOBOJII CKIATHO (hOPMYBATH 3a0MIAKCHHS B
TOTiBKOBi# ¢opmi. 3BaKaro4yM Ha II0 OCOONHBICTB, JepkaBa Ta ii OpraHN MOBHHHI CIPHUSITH TPOIECY
Tparcdopmarii 3a0mamKeHs B iHBecTHIil. HeoOXiMHICTh CTPYKTYpHHUX 3MiH Ta YpaxXyBaHHS CHENH(DIKU y
xolli (QopMyBaHHI 3a0IIa/KeHb TNepeAdadae HE IJHWINEe BUKOPHCTAHHS MeEXaHI3My. AKTYyallbHUM €
pO3poONeHHs 1 peami3allisi MONITHKH B il cdepi Ta THYYKOrO y BIAMOBITHO IO 3MiH 30BHIIIHBOTO
CepelIOBHINA, B3a€EMO3B’ 3Ky PHHKOBHX CTPYKTYp i JEp)KaBHOTO YHPABIIiHHSA MPOLECOM TpaHchopMarlii
3a0MQ/DKCHbh B 1HBECTHII. Y 3B’A3Ky 3 LM OCOOJHMBOTO 3Ha4yeHHS HaOyBae Te, MO0 IMOJITHKA
CTHMYJTIOBAaHHS TpaHCQOpMAIIii 320113/ KeHb B iHBECTHIIIT Oyi1a chopMOBaHa CBOEYACHO.

Ocob6nmuBoro 3HaueHHS HaOyBae 3/iMCHEHHS 3MiH y TIONITHII Ha BCiX PIBHSAX HaIliOHAIBHOT
ekoHOMikM Ykpaiuu. 11106 crumymnoBatd TpaHc(OpMallio 3a0la/PKeHb B IHBECTHINI, HEOOXiaHa
JepkaBHa crpateris. Jns po3poOieHHsT TOBrOCTPOKOBOI MOJITHKH 3pYyIIeHb I0M0 TpaHchopmarii
3a0M2JKCHb B 1HBECTHIIIi TOTPIOHO YHOPSIKYBATH MO3MIIO JIep)KaBHUX OpraHiB 3 MUTaHHs croco0iB Ta
HANpPsMIB 31IHCHEHHS CTPYKTYPHHUX 3MiH.

OCHOBHMM 1HCTpYMEHTOM pealizaiii cTpaTerii i NPaKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS JEPKaBHOTO
YIIpaBIiHHSA MOBMHHA CTAaTH MOJITHKA CTUMYJIIOBAHHS TpaHc(opMalii 3aomamkens B inBectuii. 11 cyTs
nojiira€ B OOIPYHTOBAaHOMY BHOOpI TMPIOPUTETHHX CIOCOOIB Jyis TpaHcdopMarlii 3a0Ila/pKkeHb B
imBecTunii. Bubip edexkTUBHMX HampsMiB 3alydeHHs 3a0lIa/pKeHb Y XOJI peamizamii MMONITHKH
CTHMYJIIOBaHHS TpaHcdopmalii 3aomakeHb B IHBECTHIN] IMOBHHEH OyTH HaliJIeHWH Ha Te, MI00
MIBUIIUTH IHBECTULIIHHY MTPUBAOIMBICTh HAI[IOHAIBLHOT EKOHOMIKH.

Huspkuit piBeHb 3akoHOMaBYOI 0Oasu y cdepi 3aaydeHHS 3a0MIADKEHb YCKIIATHIOE IIPOIEC
TpaHchopmallii 3a0IlaPKeHb B OpraHi3oBaHuii 000pOT, a OTXKE, 1 3arajoM CTpaTerii 3 akTBi3allil
3a01a/KCHb SIK JDKepeia IHBECTUIIIMHUX PECYPCIB.

ITomiTika cTUMyNIOBaHHS TpaHc(oOpMallii 3a0lla/pPKeHb B IHBECTHII — 1€ CHCTEMa 3aXOjiB
€KOHOMIYHOI B3a€MOJIi TOCIMOMAPCHKUX CYO’€KTIB HAIIOHAIBHOI E€KOHOMIKH, TOOTO ITiIIIPHEMCTB,
(hiHaHCOBMX IHCTUTYTIB i OpraHiB Jiep>KaBHOI BIIA/IH, 10 Haiie()eKTUBHIIIOTO (hOPMYBaHHS 1 BAKOPHCTAHHS
3a0ILa/KEHb Y TOCIIOAaPCEKOMY 000POTI.

BaximBoro ymoBoro s edeKTHBHOI peamizalii MOJITHKH CTUMYJIOBaHHS TpaHcopmarii
3a011a/KeHb B 1HBECTHUIII] € MOPIBHSAHHA 1i 31 CTpaTeriYyHUMHU LIJISIMH COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
JepKaBH, 13 TOCHOAAPCHKUMU CY0’€KTaMH PUHKY. Y NMPOBAKEHHI Li€1 NOMITUKU 3HAUYHY POJb BiAIrPaIOTh
NEBHI 3aX0fH, a caMe COLiaNbHi, OI0KETHI, IHBECTHLIHHI # eKCOpTHO-IMIOpTHI. Peanizytoun nomrtuky
TpaHcgopMallii 3a011aPKEeHb B iHBECTHUIII1, HEOOXiAHO JOTPUMYBATHCh IEBHUX BUMOT Ta OOMEXCHB!
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— BHMOI'm 610}_'[)K6Ty Ta COHiaﬂBHO-eKOHOMi‘lHOFO PO3BUTKY,

— 0OMEKeHHS:

« (iaHcoBi;

 [I0B’s3aHi 3 HEJIOBIPOIO OPTaHi30BaHUM 320 KCHHSM;

e [I0B’S3aHi 3 IPIOPUTETAMH PO3MIIIESHHS 3a0IaPKEHNX KOIIITIB;

e« CHpPUYHHEHI HETOCKOHATICTIO IHPpaCTPyKTYpH (piHAHCOBOTO PHHKY.

OCHOBHHMM 13 OCHOBHHX (PaKTOpiB, SIKUH OOMeEXye TpaHC(OpMAIiio 3a0IIa/[KEeHb, B 1HBECTHIII] €
BpaxyBaHHs JJOBFOCTPOKOBOT'O XapakTepy iX MONITHKH. A IIe CBOEK YEProl0 MPU3BOJIUTH JIO 3MEHIICHHS
JIOBIpH 5K 70 AEP>KaBH, TaK 1 10 MiSUTBHOCTI PIHAHCOBUX yCTaHOB.

OTxe, 3A1ACHIOIOYH MTOJIITUKY CTUMYJTIOBaHHS TpaHC(hOopMaIlil 3a01a/KeHb B IHBECTHUIIT, HEOOX1THO
BPaxOBYBATH TaKi MPUHIIHIIH:

- 3a0e3Me4YeHoCTi — CTBOPEHHS e€(eKTUBHOI CHCTEMH TapaHTid, MOKIMKAHOI MiJIBUIINTH Oe3MeKy
BKJIQJICHHX 320Ia/DKEHb B IHBECTUIIIHI IHCTUTYTH;

- IJIeCTIPIMOBAHOCTI — BHOIp 1 OOTPYHTYBaHHS HaIpsMIB, SKi PETYIIOIOTH 1 CTUMYIIOIOTH
3a0I3/PKCHHS. B HAIllOHAJIbHY ©KOHOMIKY BIJIOBIJIHO IO KIHIICBHX IIUICH IOJIITUKA CTHUMYJIIOBaHHS
TpaHchopmallii 3201118/ PKeHb B IHBECTHIIIT;

- naudepeHIiaiii — opieHTallis Ha ocoOaMBOCTI audepeHiianii HaceJIeHHS 3a PIBHEM IKHUTTS,
BpaxyBaHHs IXHIX iHTepeciB 1 CMaKiB Mij 4ac po3poOJICHHS 3aX0/1iB YIPaBIIiHHS MPOLEcOM TpaHchopmarii
3a011aKEHb B 1HBECTHIIIT;

- BIJMOBIJHOCTI — YiTKE BU3HAYCHHSA 1 3aKOHOJABYO 3aKPIIICHOI BIINOBIJAIBHOCTI JEPIKaBH,
(iHAHCOBHX TMOCEPEIHUKIB, MiJIPUEMCTB, HACEICHHA 3a MpollecH BHOOpPY croco0iB i yMOB 3allydeHHs
3a0Ma/)KCHb, 1X BAKOPUCTAHHS SIK IHBECTHIIHHUX PECYpCiB;

- aKTUBHOCTI — aKTMBHa y4YacTh BCIX CYyO’€KTiB, SKi 3a0lIaJUKYIOTh, y BHOOpPI HaiOiIbII
e(heKTUBHOTO BapiaHTa 3aJyueHHs 32011/ KCHb;

- CHOpsIMOBAaHOCTI — BpaxyBaHHs OCOOJIMBOCTEH miJ Yac po3poOieHHs i BUOOPY KOHKPETHHX
HanpsMiB TpaHchopMallii 320118 PKeHb B IHBECTHIIIT;

- TPIOPUTETHOCTI —BU3HAYCHHS HAIIPSIMIB, SIKi JIOTIOMArar0Th JOCSITTH [TOCTABJICHOI METH.

E(exTUBHICTh MONITUKA CTUMYJIIOBaHHS TpaHc(opMallii 3a0I1apkeHb B 1HBECTHUINT 3aJICKUTh BiJl
NPUAHSTTS YIPaBIiHCHKUX pillleHb, OOTPYHTYBaHHS SKHX TMepeadadae BpaxyBaHHS II€BHUX BHMOT:
3aKOHHOCTI, CBOEYACHOCTI, IIJIbOBOT Opi€HTAIli]l, apryMeHTalii , NepeKOHINBOCTI (PaKTiB, GopMyTroBaHHS
npuiiHsTHOTO pimeHHs. [Iporiec po3poOiieHHs 1 TPUHHATTS pimieHHs 300pakeHo Ha puc. 1. KoxeH 3
eTariB nepeabdavae MOBEPHEHHS Ha BUXIIHY TO3MIIIFO, TOOTO JI0 aHAITI3y CHTYaIIii.

1. Bio napaouemu @inancoeoi cmabinbnocmi 0o ideonocii 3pocmanma: [36. nayk.cm. . €ion. ma
Hayk. ped. . A. XKanino] — K.: Camcanea, 2002, — 125 c. 2. Boosnog A. HUneecmuyuonnas noaumuxa:
KaKum Memooam pe2ynuposanus omoams npeonoumerue | Boosnoe A., Cmupnoe A. Il Poccuiickuil
axoHomuyeckuii oicypran. — 2001, - Ne 11 — 12, — C. 3 — 10. 3. 3axapenxo B.H. Poav eocydapcmea 6
AKMUBU3AYUU UHBECTUYUL 8 UHHOBAYUOHHYIO OesmenvHocmy | 3axapenxo B.H. || @onoosuviii puinok. —
2001. - Ne28. — C. 24 — 26. 4. 3envmuns A.C. [ocyoapcmeennoe CMUMyaIupo8aHue UHEeCmuyuoHHO20
npoyecca: onvim CLLUA u cmpan FOeo-Bocmounou Asuu | 3enomuns A.C. I/ 9KO. — 1997. - Ne5. — C. 186 —
187. 5. Mankiw N.G., Romer D. and Weil D.A. Contribution to the Empirics of Economic Growth //
Quarterly Journal of Economics. — 1999. - Me[07. — P.407 — 43. 6. Solow R.A. Contribution to the Theory
of Economic Growth // Quarterly Journal of Economics. — 1956. — February. — P. 65 — 94. 7. Federick S.,
Loewenstein G., O’Donoghue T. Time Preference: A Critical Review //Journal of Economic Literature,
2002. — Vol. XL. — P. 351 — 401. 8. Friedman Milton. The role of monetary policy. Modern
macroeconomics. — Harter and Row Publishers. — 1999. — P. 290.
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MOPAJIBHO-IICUXOJIOI'TYHI ACITIEKTH COIIAJIBHOI'O
CAMOPO3BUTKY NEPCOHAJIY MAHIMHOBY AIBHUX
HIAIIPUEMCTB

©lsanuyvra H.5., 2011

TenneHii mocTiifHOT omTHMMI3amii BUPOOHMYO-TOCTIONAPCHKUX BiTHOCHH Y CydYacHIHl eKOHOMIIi
4YacTO BUMAraloTh BiJ KEPIBHUKIB MamIMHOOYMIBHAX MIMPHEMCTB Ta iX TPAIiBHUKIB TOCTIHHOTO
CaMOpO3BUTKY Ta BIOCKOHAJEHHs. [Ipn mpoMy HeaOusKke 3HAUCHHS Ma€ BpaxyBaHHS I1HAWMBITyaJbHUX
MOPATBHO-TICUXOJIOTIYHAX Ta TYyXOBHHX SKOCTEH, IO BiJOOpa)aroTh NEBHY BHYTPIIIHIO CTPYKTYpPY
0COOUCTOCTI.

CaMOpO3BHTOK MEPCOHATY BHUCTYIA€ BHYTPIIIHBO - OCOOUCTICHUM CILIKYBaHHSM, B TIPOIEC] SKOTO
YCBIIOMITFOIOTHCS I[IHHICHI MTO3UIIi1, CYTHICTh MOTHBIB BJIaCHOI IOBEIIHKH, HEOOXITHICTh MMPOBEIEHHS 3MiH
HAa TiATPUEMCTBI IIITXOM IEPEOCMUCIICHHS CBOIX I[IHHICHUX Opi€HTAIliH.

CoIiaNIbHO-TICUXOJIOTIYHUH ~ KJIiMaT yMOBHO TMOAUIAIOTH Ha  COLIaJbHHN, MOpAJBHUN Ta
ncuxojorivanid. ColianpHUl  KITIMaT —XapakTepU3YETbCs piBHEM iJCHTU]IKalii, CcaMOBHpa)KCHHS
MPAIiBHUKIB, 3TyPTOBAHOCTI y KOJCKTHRBI, 3aJIOBOJICHICTIO MPOIECOM Ta pPE3yJbTaTaMH CBOEI Mparli.
MopansHuii KiliMaT IPOSBISETHCS Yepe3 MOXKIIMBICTh caMopealtizallii Ta BUSBICHHS TBOPYHX 3i0HOCTEI;
BIJIMIOBI/IHICTh HOPM, IIHHOCTEH OKPEMHX 1HJIMBIJIB 3 MOPaJbHUMH HOPMaMH Ta I[IHHOCTSAMU OpraHi3arfii.
Icuxonoriynuii KiiMaT BU3HAYAETHCS BITHOIICHHSIM Ta 33JIOBOJICHICTIO Tpalli; )eKTUBHICTIO MOTHBAIIIT,
MOXJIMBICTIO TMPO(eciiHOro 3pOoCTaHHS; HASBHICTIO BIAUYTTSA 3HAYYIIOCTI; 3aJlydeHHS IO TPYIOBOTO
MPOIIECY; BIAMOBIIHICTh MpOdeciitHO-KBaMIPiKaIIHHIX MOXKIMBOCTEH MPAI[iBHUKIB BUMOTaM KEPIBHUIITBA
tomro [1, c. 34-39].

Ha miampuemcTBax, siki BiuyBalOTh KpU3y YIPAaBIiHHS [EPCOHATIOM, HEOOXIHO 3aCTOCOBYBATH
opraHizaiiiiny eTuky. OYHKI[IOHyBaHHS €TUKH HE JIMIIE KOHTPOJIIOE BHUKOHAHHS HOPM MOpaii, aine i
BiJlirpae MOTHBAIIHY POJIb, BKa3ye OCOOMCTI MPIOPUTETH Ta CTA€ IHTETPYIOUUM YUHHUKOM CIIPHUHSTTS
HiIMPHEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIII.

Orminka eeKTHBHOCTI PiBHSI €THKETY MPAIliBHUKIB XapaKTEePU3y€e pallioHAbHE CIPSIMYBaHHS TaKUX
MOpPaIIbHO-ETUYHUX Ta TICUXOJIOTIYHUX MPIOPUTETIB OCOOMCTOCTI, SK: €KOHOMil, €HepriifHOCTI, IPOCTOTH,
aKypaTHOCTi, TOYHOCTI, HAJIHHOCTI, palliOHANBHOCTI, IHTENEKTy B CYMJIIHHICTh, KOMIIETEHTHICTb,
npodecioHaTi3M, He3aIeKHICTh, IHTETITeHTHICTD, BIAMOBIIANBHICTD, 3AaTHICTD 10 aganTarii [2, c. 63-64].

EdexTuBHICTh OpraHizaliifHOl €THKH Ha MiANPUEMCTBI MOBHHHA 0a3yBaTHUCh HAa TakuUX 0a30BHX
IIHHOCTSAX, SIK: YCBIJIOMJICHHS BIJIOBINAJIBHOCTI 3a CBOI Jii, PETENbHICTh, CYMJIIHHICTh BHKOHAHHS
MIOCTABIICHHUX TIepe;] MPaIiBHUKOM 3aBJaHb 3ajJisl 100pa JIFOJUHH Ta CYCHUIBCTBA. B OCHOBI comianbHOTO
PO3BHUTKY 0COOMCTOCTI Ma€ BUKOPUCTaHHSA MOPAJIIbHUX 3acajl LEPKBH Ta MMOYYTTS MOBaru J0 MpaB JIIOAWHU
Ta ii Bnacuocri [3, c. 60-61].

[Ipodecionanizm, sk 3AaTHICTh €()EKTUBHOIO BHUKOHAHHSI CBO€i pOOOTH, SIBIAETHCA BasKIMBOIO
CKJIaJOBOIO OpraHizaliifiHOi eTMKHM mignpueMcTBa. BiH Bcensie MOYyTTS BIIACHOI TiAHOCTI, MOKa3ye
0COOJIMBICTh NMPUHAJICKHOCTI 0 HAIIOHAIBLHOTO eTukery [2, ¢.71-76]. OcoOIMBO BUCOKO IIHYIOTBCS TaKi
KOMIIOHEHTH Npo(ecioHaizMy: MOYyTTS He3aleKHOCTi (IHOMBiZyasi3M NIpH BUKOHAHHI mpodeciiHux
000B’s3KiB), BIEBHEHOCTI y c001, MOYyTTS BIAMOBIJAIFHOCTI Ta OCOOMCTICHOTO CAMOPO3BUTKY.

[lignpueMcTBa Ha NUIAXY COLIAILHOTO CAMOPO3BUTKY 3IIITOBXYIOTHCS 3 TAKMMU MPOOJIEMaMu:

- BUCOKHM PiBHEM HAaIpy>KEHOCT] y KOJIEKTHBI (HEBIOBOJICHHS pe3yJbTaTaMH Mpalli, HeBIEBHEHICTh
y TOAaNbIIOMY NpaleBlalITyBaHHI Ta MOXIMBOCTI BHUDILIEHHS COLIaNbHUX mpolOiieM, Opak
B3a€MOPO3yMiHHS MiXK KEPIBHUIITBOM Ta MiAJETIMMH TOIIO);

- HeOakaHHSM TIPAIliBHUKIB BJOCKOHAIIOBATHCH Ta HEIOBIPOI OpraHi3aliiHUM 3MiHaM Ha
i IPUEMCTBI,
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- TIPUALICHHI HEJOCTaTHBOI yBarW KEPiBHULUTBA iHAWBIAYaJbHUM OCOOJHMBOCTSAM CBOIX MiJIETJINX
tomo [4, c. 140].

Hns 3’sacyBaHHS PiBHS COLIANBHOIO PO3BUTKY, a caMe: MOPaJbHO-eTUYHUX Ta MOTHBAI[iHHX
IHHOCTEH TMpaliBHUKIB, B3a€MO3B'SI3Ky MIX TMpaliBHUKAMH 1 KEpiBHUKaMH, Ha MAaIIWHOOYAiBHUX
mignpueMcTBax JIbBIBIIMHU OyJI0 MPOBECHO BIACHE COLIOJIOTIYHE TOCITiHKEHHS.

Y npoueci ankeryBaHHs Oyno omuraHo 180 mnpalmiBHMKIB MaIMHOOYAIBHUX MiJIPUEMCTB
JIsBiBuTMHM. Haiibineire — 33,3% onuranux Bikom 25-35 pokiB, 26,7% — npaiiBHUKH BikoM Oinbiie 3a 56,
e 3,3% - npaniBHUKH BikoM 15-24 poki. Cepen onmuTaHux - HalOinblIa yacTKa 3 JOCBIIOM pOOOTH
oimeire 30 poki (26,7%) - 1e mepeBaXKHO OCOOM Iepes| MEHCIHHOro Ta meHciiiHoro Biky; mo 23,3%
MPAIiBHUKIB - 3 JOCBiIOM poboTtu 10 5 pokie Ta 21-30 pokis.

BinbliicTh pecrnoHAEHTIB 3HAKOTH Il Ta crparerito ¢ipmu (53,6%), aume 6,7% ix 30BciM He
3HatOTh. [I03UTHBHUM € yCBIZTOMIICHHSI ITPAIliBHUKOM CBOTO BIUTMBY Ha ycrix koMmnanii (50% onuTanux).

KpuszoBa cutyaris, sika ckjamach Ha 0araTboX MiANPHUEMCTBAX MAIIMHOOYAYBaHHS HETaTHBHO
BIUIMHYJIA HAa MOpPAJIbHO-CTUYHI MMOKA3HUKU Tpalli, COIiadbHUI po3BUTOK. Binmbmricts (60%) omuranux
BKa3yIOThb Ha HEaJeKBaTHICTh MOJITHKM KOMIIaHii J0 cBoix mpauiBHuKiB. [Ipote mmum 60% omuTannx
KOM(OPTHO MPAIOBATH ¥ KOJEKTHBI. BinbiocTi mosutuBHuX Bignosiae# (30% - «tax», 43,3% - «ckopirr
TakK, HiX Hi») CBIIYUTH PO Te, IO Ha MiJIPUEMCTBAX KOHQIIKTH Ta iHTPUTH — PIAKICTb.

PecrnionienTr Ha 3anmMTaHHS MPO 3aJIEKHICTH Kap €PHOTO POCTY BiA eEeKTUBHOCTI IMpalli BiAMOBLIH
«cKopitre Hi, Hix Tak» - 36,7%, HeratupHo- 20%. Lle cBimuuThH MpO T€, IO HA OUIBIIOCTI MiANPUEMCTB
NpaliBHUKK MPOCTO HE BIpATH, IO MOXYTh MiJBUIIMTH CBOKO Kap’epy JIMINE 3aBISKH €(PEeKTUBHOMY
BUKOHAHHIO CBOET TIparti.

HeonHo3HauHa cuTyarisi CKjanach i3 MOXKIMBICTIO BHUCYBaHHS Ta peajizallii TBOpYMX ifei
npamiBauKiB: 33,3% BiAMOBiIM Tpo MOXKIHBICTh, Ta 33,3% BIAMOBIIN MPO CKOpille HEMOXKIHUBICTH. Lle
MOJK€ CBIAYMTH TIPO pagUKaNIbHI BiIMIHHOCTI Yy CTHJI KEpiBHHITBA Ha pI3HUX MiANPUEMCTBAX.
MosxnmBoCTI camopearizarlii mepcoHady dYepe3 MPUHHATTA CaMOCTIHHHX pillleHb MPamiBHAKOM OYyIo
BijiMiueHO OinbiricTio pecrioneHTiB (53,3%). 3abe3neueHicTh MPAI[iBHUKIB BiAMOBIAHUMH HEOOXiTHUMH
pecypcamMH Ta TIOBHOB@KCHHSIMH TEX MAalOTh MICIIe Ha ITIPHEMCTBAX MAIIMHOOY yBaHHS JIbBIBIIMHU
(60% mo3UTHBHMX BiIIOBizEi).

MOXIHUBICTh BUPIIIIEHHS COIIAIbHUX MPOOIIEM TpaIliBHUKIB Ha MAMPUEMCTBI OYJI0 BiIMIYEHO JIAIIIE
10% pecnoHIeHTIB.

Ha Oinpmrocti MamwHOOYMIBHUX MiANPHUEMCTB TPAI[iBHUKKA BIIMITHJIM TPO HE BiIIOBITHICTH
3apobiTHOI MiaTk KBamidikariiHo-npodeciiinomy piBaio (40% Bimnosinu, mo He Bimnosimae, 16,7% -
cKopime He Bignosinae). 46,7% mpamiBHUKIB BHU3HAYMIIM B3araji HECIIPABEIJIMBICTh CHCTEMH OILIATH
Tpaili Ha MiAIPHUEMCTBI.

Curyaris, 10 CKJIANach Ha MAIIMHOOYMIBHUX MiANIpueMcTBax JIbBIBIIMHM CBIIYNTH PO 3HUKEHHS
3a[J0BOJICHHsI IpaLel0, 3HEBIPYy B MOXKJIMBOCTI TPyIOBOTO po3BUTKYy. CHcTeMa omjiaTu Impaii Ta HpoLec
BUIUTATA 3apoOiTHOI TUIaTH, MaTepialbHUX Ta HeMaTepialbHUX 3a0X04YeHb NOTpeOye onThMi3arllii.
HeoOxiguuM € B3aeMOpO3yMiHHS MK KEepiBHUKaMHM Ta MiAJIETIMMH, 1X MOCTIHHMN B3a€MO3B’S30K.
JisutbHICTD iANpPHEMCTBA Ma€ IPYHTYBAaTHCh HA ETMYHHMX HOpMax Ta 3aca/laXx Mopaji HepKBH. Baxxausum €
YCBIIOMJICHHSI 1HIWBiAyyMa OyTH HE3aJe)KHUM Ta BIILHO BUCIIOBIIOBATH CBOIO TOYKy 30py. Came
YCBIZIOMJICHHSI BJIACHOT TJIHOCTI Ta HAIlIOHAJLHOI MPUHAIEKHOCTI, YHHEHHS 100pa, MOCTIHHE CTPEMITIHHS
JIO COIIAJIbHOTO CAMOPO3BHUTKY HE MOYKHA 3aMIHUTH JIMIIEC MaTepiallbHUMHA YNHHUKAMHU.

1. Jlenetixo T.1., Muponosa O.M. Ynpaeninus nepconaniom 8 ymoeax nHesusHaveHocmi (n08eoinKoaull
nioxio).: monoepagis | T.1. Jleneiiko, O.M. Muponosa. — Xapxis: Buo. XHEY, 2010. — 236 c. 2. Jerzy
Broda. Etos zawodowy, profesjonalizm i etyka menedzera Il Psychospoleczne problemy zarzqdzania,
HABEX, - Gliwice,1997. - W.62-83. 3. Marek Urbanowicz. Etyka w gospodarce rynkowej // Czlowiek w
procesie gospodarowania - Rzeszow, 1998. - W. 59-63. 4. Jlumeunosa JI. Opeanizayiiina xyiemypa
VIPAeninHaA 0epicaesoro. coyianrvro-ncuxonozivhutl acnexkm. Il Coyianvna ncuxonozia. Yrpaincoxuil
naykosutl scypran, Ne5, 2009. - C.136-142.
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CTAH TA ITMHAMIKA PO3BUTKY KOHKYPEHII HA PUHKY MEJY
YKPAIHHA

©lmwuox b.1., Knoc O.B., 2011

Ha Teputopii cydacHoi YkpaiHu O KUTHPHHIITBO PO3BHBAETHCSA MPOTITOM NEKUTBKOX THCSYONITH
nocmiye. e 00yMOBIIEHO CHPHUATIMBAMH TPHUPOTHO-KIIMATHYHIAM yMOBaMH, NOCTaTKOM MEJOHOCIB Y
JCOBHUX MAacHBaX, JIyrax i cTemax Ta MpambOBUTICTIO W BIPABHICTIO YKpaiHCHKUX rocmoaapiB. CboromHi,
HE3BAKAIOYM HAa CBITOBY €KOHOMIYHY KpH3y, YKpPAiHCBKHH pPWHOK MeOy € OIHWM 3 HaWOuIbII
NEepPCIIeKTUBHUX 1 JUHAMIYHUX HE JIMIIE Cepel] YCiX arpompOMHCIOBHX Taly3ed NepikaBH, ane U y
cBitoBoMy MacmTabi. 3a nanmmu FAO, Ykpaina Bix 2008 poky 3aiimae mepiie miciie 3 BAPOOHUIITBA METY
cepen kpain €Bponu (3 BaTOBUM 300pOM 70 75 THC. TOHH) 1 YeTBEpTE MICIs TaKUX CBITOBHX JIJIEPIB, K
Kuraii (367 tuc. Toun), Typeuunna (81,4 tuc. Tonn) i Aprentuna (81 tuc. TonH). B mimomy, cBiToBe
BUPOOHHUIITBO Mely CTAaHOBHUTH 1,5 MJIH. TOHH Ha piK, a YKpaiHa Ha JaHOMY pHHKY 3aiimae Ginst 5% [1].

[Ipomo3umiss BiTYM3HSHOTO pPHHKY Meny Ha moHax 99% 3abe3nedyeTbcs BITYM3HAHUMU
BUpoOHNKamMH, a 95% Memno360py 3a0e3rmedyoTh MpHUBaTHI rocrogapeTsa. B Ykpaini HamigyeTscs TOHAT
580 tucsu nacik. ll{onpaBaa, i KUTBKAcOT THUCSY MACIK MBUIIIE HATaAYIOTh KYCTapHI BUPOOHHUIITBA, HIXK
CydJacHy iHAyCTpiro. 3riHO maHuX iHbopMalliitHo-aHamiTHIHOTO areHTcTBa «Coro3-iHhopMy, muie Ois
JIBOX THCSY BUPOOHHKIB MEIy B JEpKaBi MOXHa BifHECTH 10 BHCOKOTOBapHHX BUpoOHHITB (0,35% Big
3arajJbHOI YMCETBHOCTI Macik B Ykpaini) [1].

BupoOuni cunym OKITPHUITBA YKpAiHU CHOTOAHI NMPEACTABISAIOTh TaKi CTPYKTYPH: KOJEKTHBHI
arpomianpueMcTsa - 10%; npuBartHi rocrionapctsa - 33%; npuBatHi naciku, Gpepmu - 44%; microcmu - 5%;
iHmi - 8% [1]. 3a munyni 20 pokiB Ha (oHi 3aranbHoro crany oocsrie BBIT kpaiau Ha monan 30% om0
piBHs 1990p., oOcsru BUpoOHUIITBA MeAy B YkpaiHi 3pociu 3 50,9 tuc.Toun y 1990p. 1o 70,9 Trc.TOHH y
2010p., To6T0 ¥ 1,4 pasu [2, C.75].

80 62,7
50,9 52,4
60
40
20
0
1990 1995 2000 2005 2010

Puc.1. Obcsieu supobruymsa medy 6 Yrpaini npomsicom 1990-2010 pp. (muc. mounn) [2, C.75].

[IpoTe BHpOOHHLTBO MeAy HE € CTaOUIBHUM 1 B 3HA4YHIA Mipi 3aleXWUTh BiJ NOTOAHHUX YMOB i
KJIIMaTy OKpeMo B35ATOro periony. 3rigHo manux [epxkkomcraty Ykpainu, nporsrom 2005-20010 pokis
CTPYKTypa BUPOOHHMITBAa MEy B perioHax YKpaiHu Oynia HacTyIMHA: JiIUPYIOTh 3a 00CSroM BUPOOHHLITBA
nponykry Joneupka (15,2% y 3aranpHOMYy 00Cs31 BupoOHHMITBa B YKpaini), MukonaiBceka (8,3%),
HuinporierpoBcbka (7,8%) Ta Binaunpka (7,2%) o6nacti; HaiHWKYI TOKa3HUKA BHPOOHUIITBA Y
Bomuacekiit (0,3%), 3akapnarcekiii (0,6%) ta Teprominberkiit (0,7%) obmactax[2, C.75]. Haiibinbima
KUTBKICTh BHCOKOTOBAPHUX MIANPUEMCTB 3 BUPOOHMITBA MeIny 3HAaXomuThes y Binammpkiit (219),
[MonraBcekoi (168), Ta Uepkacekiit (151) obnactsx [1].

[lo3utuBHUM (akTOpOM PO3BUTKY OJUKITBPHHLTBA B YKpaiHi € 3pOCTaHHS CepeaHbOl
MPOAYKTUBHOCTI OpKoNociM’i. J[nHamika 1iboro moka3HUKa BioOpakeHa Ha puc. 2.
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Puc. 2. Cepeons npodyxmuenicme 60sconocim’i 6 Yrpaini (ke/60xconocim’io) [2, C.75, C.190].

B cepennpomy no Ykpaini y 2010 p. Ha ogHy 0/pK0N0CiM 0 TIpUManano mo 24,3 Kr BUPOOIEHOTO
meny. llomo oOcsAry BUpOOHUIITBA POAYKINii B PO3PaxXyHKY Ha OJHY OIKOJIOCIM 10 Y PO3pi3i perioHis, TO
TYT Takok migupyioTh Honerpka (41,0 kr/cim’to0), duinpomerpoBcbka (38,6 kr/cim’i0), MukosaiBchka
(38,2 xr/cim’10) Ta Binnuipka (26,4 kr/cim’10) obnacTi [2, C.75, C.190].

B ymoBax HezasnexHOCTI YKpaiHu Me[0Ba rajiy3b HalliOHaJbHOI EKOHOMIKH He JIMIIE 3MIIHIOE CBOI
MO3MIIT Ha BHYTPIITHLOMY PUHKY, ajie¢ BCe OLIbIlIe YTBEPIKYETHCS 1 Ha CBITOBUX puHKaxX. OCKUIbKU 00CAT
BUPOOHUIITBA MeAy B YKpaiHi Habarato mepeBUIIye OOCAT CIIOKWMBAaHHA YKPAiHIFIMH LbOTO BHIY
NPOAYKIii, HALIOHANBHUI PUHOK MPaKTHYHO HE BiJuyBa€ MOTpeOH B HOTO iMIIOPTi, a 0OCATH €KCIOPTY
MAalOTh 3HAYHHUIU MTOTEHITIA)I Ta TEHCHIIIT JO 3pOCTaHHS.
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Puc. 3. Jlunamixa o6csiey excnopmy meoy 3 Yipainu npomseom 2007-2010 poxie (monn) [3].

OcHOBHA YacTKa €KCropTy ykpaincekoro meny y 2010 pori npumnanana Ha Pociticeky denepariito
(51,9%). Ipyrum 3a BeNMYMHOIO €KCIIOPTEpOM MpoaykTy € HimeuunHa, sika mpugdana 23,8% excropty
YKpaiHCBKOTO Meqy. [HIMMH BaroMUMH KpaiHaMH-eKCIIOpTEpaMH, MUTOMa Bara SKUX Y eKCIIOpTi
MPOAYKTY KoJMBaeThes Bif 3% 1o 6%, € Binopycs, CIIIA, IMonsmia, CaoBauunna, Yexis [3].

[Tokwu 11e He MOKHA CKa3aTH, IO Taly3b eKCIIOPTHO OPIEHTOBaHA, OCKUIBKHU 32 OCTaHHI YOTUPH POKU
(3 2007-ro mo 2010 p.) BinBaHTaKeHHS Mey 3a KopaoH He nepepunmian 10% iioro BanoBoro 36opy. Ane
JIMHAMIKa HapOII[yBaHHS 30BHIIIHIX BiJIBAaHTaXCHb OUYEBUHA. 30KpeMa, 00sr eKCIopTy 30UIbIIHBCS 3 3,5
tuc. T. y 2007p. o 7,1 tuc. 1. B 2010 p. Y rpomoBoMy BHpak€HHI €KCHOPT MPUMHOXHUB JIOXOJU
6mxossipi 3 $ 5,7 muta. y 2007 10 $ 20 mut. y 2010 porti, To6T0 - paktiyso B 3,5 pasu [3].

301IBIICHHIO €KCIIOPTY YKPAiHCHKOTO MEAY 3a OCTaHHE JACCATHPIUYS TaKOX CIPHIIO BU3HAHHS Y
2003 potii €BpOKOMICIEIO BIAMOBIAHOCTI HOTO SIKOCTI EBPONCHCHKUM CTaHAapTaM.

CphorojiHi yKpaiHChKi OJPKOJIApI JOKJIQJaloTh BEIMYE3HMX 3YCHJIb IS TOrO, 00 HE TUIBKH
BiJIBOIOBATH JIIZIUPYIOYi TO3UIIIT Ha CBITOBOMY PHHKY MeJy, ajie i 3poOUTH YKpaiHy OJJHHM 3 HaHOUTBIINX
MEIOBHUX eKcroprepiB. sl HbOro € BCi mepenyMoBH, aje, 3 IHIIOro OOKY, € i psii mepemKkoa. 30Kpema,
BITYM3HSHUM NaciyHUKaM YHMalio NpoOjeM CTBOPIOIOTh YCKJIAIHEHUH BUXiJ HA €KCIIOPTHUH PUHOK Ta
HEIOCTaTHs [UIaTOCIIPOMOXKHICTD MOKYIIIB Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY. CTypOOBaHICTh BUKJIMKAE TAKOXK 1
TEHJEHIis] 0 3HAYHOrO 3MEHLICHHS B YKpaiHi MOCIBIB TPEYKH, BITUM3HIHMHA MeZ 3 SIKOi BH3HAJIH
HalKpallnuM y cBiTi wieHn « AmiMoHi» — BeecBiTHBOT (enepanii OUKITBHULBKUAX acOIiamii.

Ak 1 THCA4I pOKIB TOMy, yKpaiHChKi maciuHuku Bijg Bemmkoro Jlyry na 3axignoi ['annumnun
TPYAATHCS HE MOKJIaJal0uu PYK 1 3 BIpOIO Ta HAaJI€r0 JUBISATHCSA Y MaiilOyTHE.

1. http://www.souz-inform.com.ua/index.php?language=ukr&menu=article/honey_market_review 2.
Teapunnuymeo Yxpainu 3a 2010p. Hepayckomcmam Yrkpainu. K-2011. 3. http://www.ukrstat.gov.ua —
po30in « Cmamucmuyna ingopmayisny/ «306HiuHboekoHOMIUHA JisabHicmby/ « Exkcnopm-imnopm okpemux
6U0i6 Mosapis 3a Kpainamu ceimy (womicauna ingopmayis).
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BUJIA TA ®OPMU CAMOOPIAHIBALIL MIAMPUEMHUIITBA B
EKOHOMILI 3HAHb

O©Kawyba A.M., 2011

CrpiMKu#i PpO3BHUTOK CydYaCHHMX PHHKOBUX BITHOCHH, (OpPMYyBaHHS TITO3UTHBHUX TEHICHIIIH
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS 1 IMiIBUIIIEHHS SIKOCTI )KUTTS HACETIEHHsI 3aCHOBAaHO Ha ()OpMYBaHHI SIKICHO HOBOT
€KOHOMIKH - eKOHOMIKH, 10 Oy y€ThCSl HA BUKOPUCTAHHI 3HAHb.

3HAaHHA € MPOIYKTOM IHTENEKTy JIOJMHH, OJHUM 3 HAWBAKIHMBIMIMX CTPATETiYHUX PECYpCiB, IO
JTO3BOJISIIOTH OJIEPKYBaTH 3HA4HI BUTOAM. OCKIUIBKH MiANPUEMHHUITBO (YHKIIIOHYE B YMOBaX 3HAYHOI
00OMEXEHOCTI pecypciB, Mae Taki BIIACTUBOCTI SK IiHINIaTUBHICTh Ta IHHOBALIWHICTh, TO BOJOIIHHSI
3HAHHSAMHU BU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HOTO CY0O’ €KTIB.

3HAaHHA € OCHOBHOIO PYIIIHOIO CHJIOK TPOTPECY B €KOHOMIIl, IO 30CEepeKEH] Y JIFOJICEKOMY
Kamitam Ta iHpOopMaIiifHOMy HaBKOJHUIIHEOMY cepenoBuili. EkoHOMika 3HaHb MPUHITUIIOBO 3MIiHIOE BCi
TpPaIuIidHI TTPUHIUIH, TIXOMU 1 MOJETl PO3BUTKY KOHKYPEHTO3/IaTHOTO MimmpueMHHUITBA. Ha Biaminy
BiJl iHAYCTpianbHOI EKOHOMIKH, SIKa 0a3yeThCS HA BHUKOPHCTAHHI MaTepialbHUX aKTHBIB 1 (piHAHCOBOTO
KaITliTary, OCHOBY €eKOHOMIKH 3HaHb CKJIAJJAI0Th HEMaTepiadbHi aKTHBH 1 iHTENEKTyaTbHUH KariTal.

Jroguaa po3rismaeThes He awuiie SK (akTop BUpOOHHITBA (TIPAIliBHUK), ale i sIK HOoro pe3ynbTaT
(migmpuemenp). [Ipomec po3BUTKY MiANMPUEMHHIITBA TOJSATAE B aKyMYIIOBaHHI pe3epBy 3MiI0HOCTEH i
Habopy notpe6 mromunan [1]. EKkoHOMiKa 3HaHb TiCHO MOB'SA3aHa 3 MOCTIHAYCTPiaJbHOIO EKOHOMIKOIO, a
TOMY Hait01bII00 Mipoto xapakTtepHa s CHIA i kpain 3axigaoi €Bpormu.

Taxk, y 2007 p. omy6iikoBaHO JOTIOBiAs «PO3BUTOK iHHOBAIIK y chepi MOCIyry», M0 MpeAcTaBIeHa
ExcneprHoro rpymoro €BpokoMmicii 3 iHHOBalid y cdepi mocmyr (Ha 6a3zi [HCTHUTYTY AoCIHiIKEHHS
innoBariit (Institute of Innovation Research) mpu Manuectepcbkomy yHiBepcuTeTi, BennkoOpuTanist) mij
kepiBHuITBOM JIx. XoBemica. 3a JIyMKOK EKCIEPTIB cdepa MOCIYr OCTAaHHIM YacoM JIEMOHCTPYE
HaOIbIY IHHOBaIiiHY aKTHBHICTh Ta 3a0e3ledye 3HauHe €KOHOMIUHE 3pOoCcTaHHsS. B sKocTi HampsMiB
PO3BHUTKY cdepH MOCTyT eKCIepTHA IpyIa BHILUIMIA HACTYIHI: BAOCKOHAIEHHS NIPAaBOBOTO PETYJIIOBAHHS;
PO3BHUTOK IHTENEKTyalbHOI 0a3W - HAYKH 1 OCBITH; CTHUMYJIOBaHHS MiANPHEMHHUITBA Ta JOCTYI JIO
(iHAHCOBHX pecypciB; PO3BUTOK MOIHKTY Ta JIEPK3aKymiBensb [2].

3a nymkoro JI. ®enysnoBoi exkoHomika 3HaHb Bkitouae 1) HJKKP Tta inHOBamii; 2) ocBiTy Ta
HaByaHHs; 3) iHQopMaliitHO-KOMYHIKalilHI TexHooriT [3].

[MoTeHmian miNPUEMHHUIITBA BUPAYKAETHCS B TOMY, 110 BOHO Ma€ MOXKIIUBICTh CTBOPIOBATH MPOJYKT
B YCIX TphOX HaBeleHHX cepax. OCHOBHUM €KOHOMIYHHMM MPOIYKTOM ITiIIPUEMHHUIBKOIL JisIIBHOCTI BCE
YacTille BUCTYIA€E IHTENEKTYaIbHUI MPOAYKT (HOY-Xay, IporpaMHe 3a0e3reveHHs, METOIMKA, TEXHOJOT s
i T.N.), BUCOKOTEXHOJOTIYHUI mponykT (yactka Butpar Ha HIAKKP B mpomykri Oinbmr 3,5%), cami
HIAIPUEMIN CTalOTh 1HTENEKTyajsaMu (a00 MIBUJAIIEC IHTEIEKTyald CTAlOTh IIANPUEMIISIMH), HAIal0Th
OCBITHI Ta KOHCYJbTaTHBHI MOCITYTH.

[IpiopuTeTHUMH BUAAMH i JIPUEMHUIITBA, MO QYHKIIOHYE B €EKOHOMII[I 3HAHB €:

1) nixnpueMHHIITBO B HayKoBO-TexHOsoriuHii cdepi: B chepi HAKKP, imxuHipuHry, po3poOKu
MPOrpaMHOro 3a0e3MevYeHHs1 200 BUCOKOTEXHOJIOTIYHE MiAIPUEMHHIITBO;

2) MiANPUEMHHUIITBO B KpeaTHBHIA cdepi: NHUCHbMEHHUITBO (MMCHbMEHHUKH, KOMIIO3UTOPH),
MaJTFOBaHHSI, I0Yy-0i3HEC Ta iHII BUIU MUCTEIITBA, peKIaMa, JU3aiiH;

3) mianpHeEMHUITBO B cdepi ynpaBiiHHA (KOHCAJITHUHT): MapKETUHIOBI Ta YIPaBIIHCHKI MOCITYTH,
ayauT, piHaHCOBI IOCIIYTH;

4) TianpUEMHUITBO B chepi OCBITH Ta MiArOTOBKU KaJIpiB;

5) mianpueMHUNTBO B cepi HamaHHs 1HGOPMALIIIHUX TTOCTYT B BUIJISI 3BITIB, OTJIS/IIB, 0a3 TaHUX,
AHAJIITHKH, PEHTHHTOBI areHTCTBA TOLIO.
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[ignpueMHUUITBO B cdepi mocayr QyHKIIOHYE B yMOBaX HEBH3HAYEHOCTI 1, IK HACTIIOK, BUCOKHX
PU3UKIB TPUHHATTA pimieHb. TOMy HEIOCTaTHBO VYIPABIATH PO3BUTKOM MiANPUEMHULTBA 13
3aCTOCYBaHHSIM TUIBKM KiOEpHETHYHOTO MiAXOJy, TOOTO pearylodd Ha 3MiHy 3BOPOTHHX 3B’SI3KiB.
[ToTpeOyeTbesi CTUMYIIOBaHHS TPOLIECIB caMoopraHizaiii cucteMu (CHHEPreTHYHMN MiAXix). 30BHIMIHIM
CEPEOBUILEM CTBOPIOIOTHECS YMOBH, B SKHX PO3BHBAIOTHCS (DOPMH COLIAIbHO-€KOHOMIYHOI JisUIBHOCTI,
AK1 HeoOXiJHi AJisl 30epexKeHHs CTIHKOCTI BCi€l EKOHOMIYHOT CHCTEMH.

OcHOBHMM CcyO'eKTOM, IO 3allycKae MpoOIeCcH caMoopraHizamii B CHUCTeMi PO3BHUTKY
MiANPUEMHULITBA 3aBASKH 3MiHI HapaMmeTpiB cepeloBHINA, € AepikaBa. [Iponecu 3MiHM TapaMeTpiB
cepenoBuiia (aKTHYHO € MpolecaMH PETYJIIOBaHHS CHCTEMU MiJNPUEMHUITBA, SIKI CIIOHYKAarOTh
[iIecnpsIMOBaHy CaMOOPTaHi3alito Cy0'eKTiB.

OCKUTBKY i IIPUEMHUIITBO € 0araTopiBHEBOIO CUCTEMOIO 31 CKJIAJTHOIO BHYTPIIIHLOK CTPYKTYPOIO,
TO TPOLECH camoopraHizamii MOBWHHI BiAOyBaTHCS SK BCEpPEOUHI TPYN €JIEMEHTIB MiANPUEMHHULTBA
(mepxaBw, acowianiii Ta 00’ €JHaHb, TAMPUEMIIB), TaK 1 MPH POPMYBaHHi 3B’SI3KiB 3 Cy0’ €KTaMH, IO HE €
eJIeMEHTaMH ITi AMPHUEMHHIITBA.

BuyTrpimHiMu ¢opmamu camooprasizamii MoXyTh OyTHM BEHUYYpHI KommaHii Ta ¢GoHau, Oi3Hec-
iHKyOaTopH, BiIbHI E€KOHOMIYHI 30HM, LEHTpU mepekBaiidikamii kagpi. [lpum BHyTpimHIA Qopmi
camooprasizaiii BaXJIMBHMH € MEXaHi3MH peati3alii OOMiHy 3HAHHSIMU MK €JIeMEHTaM{ 1 MpUAHATTS
KOJICKTUBHHX PillICHb.

B sxocti 30BHINIHIX ()OpM caMooprasizamii MOXXKHa pO3TISIaTH (QpaHUYaii3UHT, MOCEpeIHUIIBKI
¢ipMu i opranizamii, mo o6’exHyoTh BupoOHMKiB 3HaHb (H/II, yHiBepcuTeTH) Ta iX CIOXWBadiB;
iHBecTHUIIiHI (oHIU, pi3HI GOopMHU Koomeparlii 3 BEIUKUMH ITiJIPUEMCTBAMH, (PIHAHCOBUM CEKTOPOM,
KJIaCTEPH, Y4acTh B MKHAPOJHUX TPOCKTaX.

B 30BHIIHBOMY CcepeloBHINI 3pOCTa€ pOJb B3aEMOJIl EIEMEHTIB MiANPUEMHHUITBA 3 CBOIMH
napTHepaMu B (opMi Mepex, SKi CTaloTh HAWBAYKITMBIIIUMHI €KOHOMIYHUMH CY0'€KTaMHA HOBOT €KOHOMIKH
(Ha BiIMIHY BiJ KOpIIOpaIliil B iHIXyCTpiaNbHIA EKOHOMIITI).

BaxxnuBum € ¢dinaHCOBHI pecypc NpH iIHHOBaIliIHHOMY PO3BUTKY, CTBOPEHHI Ta HAKOTUIEHHI 3HAHB.

®dinaHcyBaHHS IHHOBAIi MOXe BiOyBaTHCS 3a PaxXyHOK HACTYITHUX BUIB KOIITiB: BIIACHUX,
JIEP’)KaBHOTO Ta MICIIEBUX OFO/DKETIB, 1M03a0I0KeTHUX (DOHIIIB, BITUYM3HAHUX Ta iHO3EMHUX IHBECTOPIB,
KPEAWTIB, IHIINX JHKEPE.

Tak, KpemuTyBaHHS MOXE CIIOHYKaTH SK BHYTPINIHIO, TaK 1 30BHINIHIO CaMOOpPraHi3allito
mignpuemiiiB. s BHyTpIIIHBOI caMooprasizaiii KpeOuTyBaHHS MOXe BinOyBaTUCh depe3 (OH
MiATPUMKH MiAIPUEMHAIITBA, KPEAUTHI CIUIKH. J[11st 30BHIMIHBOT caMoopraHizaiiii — yepe3 0aHKH, IIIIXOM
CTpaxyBaHHS PH3HKIB.

ABTOpOM TIpoaHami3oBaHi CTPYKTypa Ta BuAHM (piHAHCYBaHHS iHHOBAIIHMX NPOEKTIB, BU3HAYEHI
CHJIBbHI Ta cJ1abKi CTOPOHM JpKepell (iHaHCYBaHHS IS pi3HUX (GOPM caMOOpTaHi3allii i JIpUEMHHAIITBA.

1. Cherwitz A.R., Sullivan Ch.A. Intellectual Entrepreneurship. A vision for graduate education /
Change. November/December 2002 [Erexmponnuii pecypc]. — Pesicum docmyny:
https://webspace.utexas.edu/cherwitz/www/articles/change.pdf. 2. Apx b. éan, O ’Maxonu M., Tummep M.
Omcmasanue Eeponvt om CIIIA no pocmy npoussooumenvrHocmu. menoenyuu u npuyunst | 5. ean Apx, M.
O’Maxonu, M. Tummep Il Dxonomuuecxuit scypran BIID. — 2009. - Nel. - C. 35-58. 3. JI. I. @eoynosa.
Konyenmyanwoni sacaou exornomirxu snans [Enexkmponnuii pecypc] | JI. I. @edynosa. — Pedxicum docmyny:
http://ief.org.ua/Arjiv_ET/Fedulova208.pdf.
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Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

KOHKYPEHTHHUM AHAJII3: TIPOBJIEMU ACUMETPUYHOCTI
NOCTYIY 10 IH®OPMAII

OKinopayvka I' 1., Kynunsx 10.1., 2011

CydacHi yMOBH BefleHHS Oi3HECY XapaKTepH3yIOThCS MOCHWICHHAM KOHKYPEHTHOTO THCKY, IO
pPOOUTH aKTyallbHHM TOIIYK IOCTOBIPHUX JDKepen iHdopmarii 1l aHamily KOHKYpEeHTHOI CHUTyarii B
ramy3i Ta TPOTHO3YBaHHS peakiii KOHKypeHTIB Ha ii 3miHy. [Ipomec moCmimKeHHS KOHKYPEHTHOTO
CEPEeIOBHIIA 32 YMOBH, III0 HA PHHKY i€ 0arato KOHKYPEHTIB, € TPYIOMICTKUM 1 CKIaAHUM. MOXJIHBICT
BUKOPHUCTaHHS TOTO YH 1HIIOTO METOAY KOHKYPEHTHOTO aHaNi3y 3HAYHOIO MIpOI0 3yMOBJIIEHAa HASBHICTIO
BignmoBimHOI iH(opmarii. Xo4a HEBIIWHHE MOCHWICHHS MOTYXHOCTI iH(pOpMamiHHUX TOTOKIB, SIKE, SIK HE
MapagoKCcalibHO, CYTPOBOIKYETHCS HAPOCTAHHIM aCUMETPUIHOCTI JOCTYITY 10 iH(pOpMaIii, MPUBOIUTH JI0
TOTO, IO TIOBEJiHKA EKOHOMIYHHX CyO'€KTiB CcTa€ OOMEXKEHO pallioOHaTbhHa, TOOTO TEPEBAKHO
He30alaHCOBaHa, 3 MOYJIMBUMH CYTIEPEYHOCTSIMHU 3 EKOHOMIYHOIO CTPATETIEI0 AePIKABH.

o ocHOBHHX 00'€KTiB KOHKYPEHTHOTO aHami3y, 3a Bu3HadeHHAM M. [loprepa, HanexaTs: MailOyTHI
i1, TOTOYHA CTpaTeris, YysSBICHHS, MOTCHIIAHI MOXIHUBOCTI [1]. 3aBAsSKM BOJOIHHIO MOBHOK i
JIOCTOBIpHOIO iH(OpMaITliero (IEpBUHHOI 1 BTOPUHHOIO) TIPO 3a3HaueHi 00'€KTH, (OPMYEThCS palioHabHA
NOBEIHKA y4YacHUKIB pUHKY. OCHOBHUMHM METOAAaMH 30MpaHHS NEPBUHHUX IaHUX € CHOCTEPEKEHHS,
ONUTYBaHHS ¥ €KCIIEPUMEHTH, a JDKEpEJIaMt - KaHAIH PO3MOALTY MPOAYKLIi, MOCTa4aIbHUKH, CIIOXKHUBAYI,
TOPTOBI areHTH, pEKJIAMHI areHTCTBa, aHANITUYHI CIY)KOW, MapKeTHHIOBI oOpraHisamii, 3 SKHMH
CHIBITPAIIIOE€ OpraHi3allisi, a TakoX Oe3rmocepeHpo Horo nepconan. BropuHHa iHpOpMaIIis Bke mpoHiIia
ToTIepeTHI0 00POOKY 1 € CHCTEMaTH30BaHOIO, ajie MPH I[bOMY BOHA JIOCHTh YacTO HE BiJIOBIJAE IIISM
JOCII/DKEHHS depe3 HENOBHOTY Ta HAJITO 3aralbHUI XapakTep, MICTHTh 3acTapiii JaHi; B Hill BiCYyTHI
BIZIOMOCTI MIO/I0 METOMOJIOTIT 30MpaHHsA JaHWX (HANpUKIal, po3Mip BHOIPKH, TEpMiH MTpPOBEICHHS
JIOCII/DKEHB). 3a piBHEM JOCTYIMHOCTI HeOoOXiHY iH(QOpMAaIIito MOIUISIOTh HA BIAKPUTY, YMOBHO BiIKPHUTY i
3aKpUTY.

CyuacHa HayKoBa, TNPOMHUCIIOBA W EKOHOMi4Ha iH(popMalis (BiAKpUTa Ta YMOBHO BIJKPHTA)
31e0uIbIoro Jerkomoctynda. Ha aymky ¢paniysskoro jgocmigauka M. JleHiosbepa, 95% mnotpiOHUX
JAHUX MOYKHAa OTPHMATH 31 CIeLiaIbHUX JKypHAJiB i HAYKOBHX Ipallb, 3BITIB OpraHi3alliif, BHYTpIilIHIX
BUJIaHb, OPOLIYp 1 MPOCIIEKTIB, SKi PO3JAI0Th HA spMapKax i BUcTaBkax. [ 'olloBHUM mKkepenoM iHdopmartii
JUTSL KOPEKIii 04iKyBaHb (3TiJJHO 3 KOHIIEMII€I0 “e)eKTUBHUX PHHKIB”) € TUHAMIKa PUHKIB 1, HAcammepen -
IiH Ha HUX. HeIOoCKOHANICTh PUHKIB BeJe J0 HEJIOCKOHAJIOCTI I[iH, IO, BiJIOBIJHO, NMPUBOJIUTH JIO
HEJIOCKOHAJIOCTI iH(opMallii, SKOI BOJOAIIOTh YYACHUKH PUHKY [2].

Hoctyn 5o iHdopManiiHUX JHKepes Mpo OCHOBHI TEHICHIT PUHKY 1 HaMipH KOHKYPEHTIB MOXeE
BiJIOYBATUCS IUIIXOM KOHKYPEHTHOI PO3BIJKH, SIKa MPOBOAUTHCSA B MEXKaX 3aKOHY 1 eTWYHUX HOpM [3].
Bona 3a6e3neuye 30ip i 0OpoOJICHHS JaHUX 3 Pi3HUX JpKepe s GopMyBaHHS yNPaBIiHCHKUX PIllIEHb 3
METOIO MiJBUINECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI oprasizaiiii. KOoHKypeHTHa po3BijiKa - MOCTIHHUN TpOIec
300py, HarpOMa/DKEHHs, CTPYKTYpYBaHHS, aHalli3y JaHUX PO BHYTPINIHE U 30BHINIHE CEpPEIOBUIIE
opraHizaiii i HaJlaHHs BUIIIOMY MEHE/PKMEHTY iH(opMarlii Juis Tepei0aueH s Ta CBOEYAaCHOI peakilii Ha
3MiHH y 30BHIIIHAOMY CEpelloBHIN. BaxknueuMm € Ta o0CTaBHHA, IO IMiJ] YaC KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH
BUKOPHCTOBYIOTBCS JIMIIIE 3aKOHHI METOAM. XO0ua, 3aJeKHO Bin BuAy iH(opmalii, sky He0OXimHO
OTPUMATH, METOJIM KOHKYPEHTHOI PO3BiAKM MOXHa YMOBHO MOJUINTH Ha LIJKOM 3aKOHHI (3a0e3rnedyroTh
30ip Bimkpuroi iHpopMarii) Ta MeToaH, SKi 3a CBO€ (HOpPMOI0 HE MOPYLIYIOTH HOPM 3aKOHIB, MPOTE
1HKOJTM TIOPYLIYIOTHh IMpaBWUiIa YE€CHOI KOHKYpEHTHOI OOpoThOM (y BUIAAKy HEOOXiAHOCTI AOCTYIy IO
YMOBHO BiIKpHTOI iH(popMmarii). o nepmioi rpynu MeToaiB KOHKYPEHTHOI PO3BiIKH, TOOTO 10 3aKOHHHUX,
HaJle)kaTh: BHBUCHHA W aHami3 myOJikalid KOHKYpEHTa; NOCHTiDKeHHsS, aHali3 Ta oOpoOKa BiTKpHTOL
iHpopmauii npo Heoro. Jlo Apyroi rpynu MeToIiB HayexaTs Oecinu 3 (haxiBUAMU KOHKYPEHTa, KOHKYPCH,
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3aIrpolIeHHs KOHCYJIBTaHTiB, IEpeMaHIOBaHHS MPOBiTHUX (axiBIiB TOLIO.

BimHocHO HOBUM KepesnoM OTpuMaHHA iHQopMalii Npo KOHKYpPEHTHE CepeloBHINA € JAaHi
KOH'IOHKTYPHHX OOCTEXEHb, SIKi MPOBOAUTH JlepkaBHUI KOMITET CTaTUCTUKK YKpaiHH, 3 METOI0 aHami3y
MOTOYHOI CUTYyaIlii Ta MOOYAOBU MPOTHO3IB MO0 HAWOIMKYMX 3MiH B OpraHi3allisiX, ICBHUX PUHKAX Ta B
eKOHOMIII KpaiHu 3arajgoM. KOH'TOHKTYpHI 0OCTE)XEHHsI BiAPI3HSIOTbCA B 3BHYAMHUX KiTBbKICHHUX
CTATHCTMYHMX BUOIPKOBHX OOCTEXEHb came HPUPOAOK iH(OpMalii, Ky 30UpalOTh MOCTIIHHKH. IX
MPOBOJSTH 3 METOI OTPHUMAHHS BiIOMOCTEH PO CY/HKEHHsI, OL[IHKH Ta O4iKyBaHHS €KOHOMIYHUX areHTiB
PHHKY - KepiBHHKIB opraizaiiii i croxxuBauiB. CiijJ 3a3HauuTH, IO Taka iHGOpMallis € BaKIUBOIO IS
aHaJlizy KOHKYPEHTHOI cHTyalii B Taiy3i, ajge ii piIKO BHKOPHCTOBYIOTH KEPIBHHUKM OpraHizaliid s
OOIpyHTYBaHHS pillleHb SIK TAKTUYHOTO, TaK 1 CTpaTEeTiYHOro xapakTepy. [IpuuuHOIO € Te, Mo OibIIiCTh
JaHUX KOH'MOHKTYPHHUX OOCTE)KEHb MalOTh SIKICHHMH XapakTep, TOOTO BUMIpsHI 3a HOMiHaJIbHOIO abo
HOPSKOBOIO IIKAJaMU, a KIbKICHI MMOKa3HUKU cTaHOBIATH Juire 10-15 % Bin 3aranbHOi iX KimbkocTi [4].
OpHak Taki y3araJlbHIOIOUI JaHi HE JAl0Th BiJIMOBiJI 3alliKaBJICHUM 0co0aM II0J0 TaKTHKHU 1 cTparteril
PO3BHUTKY iX KOHKYpEHTIB.

Iadopmaris mpo MOTEHIIHI MOXKIMBOCTI KOHKYpEeHTa (YeTBEpTa KOMIIOHEHTa 32 BHU3HAYCHHSIM M.
IlopTepa) 3meOUIBIIIONO € 3aKPUTOK, TOOTO CTAHOBHTH KOMEPIIHHY TAEMHHMIIO IiANPUEMHHUIIBKOT
nisutbHOCTI. ocTyn o indopmaiiii, sika € KOMEPIiHHOI TAEMHUIICIO, MOXKE CYTTEBO JIOTIOMOITH B IPOLIEC]
PO3po0IIeHHsI 1 peani3allii KOHKypeHTHOI cTpaTerii (BOHA CKIANAEThCs 3 HAYKOBO-TEXHIYHUX, BUPOOHHIHX
Ta (iHAHCOBHX NaHMX). 3akpHuTa iHpOpMAaIis 3a piBHEM IOCTYIHOCTI CTaHOBUTH juie 5%, mpore, sk
3a3Hauae M. JleHto3bep, came y nux 5% KpueTbes GipMOBHHN “cekpeT’ Ta “TaeMHHIS MalCTEpPHOCTI”, sKi
BHU3HAYAIOTh MPUYHUHHU YCIiXy KOHKYPEHTIB.

OCHOBHOIO TMPOOJIEMOI0 OTPUMaHHS JOCTYIy [0 3aKpuToi iHdopmamii € ii 3aKoHOJaBdYa
3aXWMICHICTh. Y BITYM3HSAHIN MPaKTUII 3aXHUCT KOMEPIIHHOI TaeMHHIN perinamentye KpumiHambHUH
KoZeKC YKpaiHu, 30kpema ctarti 231 Ta 232, a koH(DigeHIiHICT cTaTncTHIHOI iH(opMmarii — crarts 21
3akony Yxkpainm “IIpo mepkaBHy craructuky’. Came TOMy BUHHKAE HEOOXiTHICTh BHUKOPHCTaHHS
HeJIeTAIbHUX METOJIiB 300py pPO3BiMyBabHOI iH(OpMaIlii, TOOTO TPOMHUCIOBOIO MIMUTYHCTBA, IS
oTpuMaHHs iHGopMaIlli Tpo IisUTbHICTh KOHKYPEHTa Ta MPOTHO3YyBaHHsS #oro crparerivamx miil. J{o
METO/IiB, SIKi BAKOPHUCTOBYIOTHCSI B TIPOMHCIIOBOMY INITUTYHCTBI, HAJIEKATh JIBI OCHOBHI TPYIIH: areHTYpHIi
Ta TEXHIYHI. ATEHTYPHI METOJIM JOCTYIy 10 iHhopMaIlii nepeadayaroTh BIPOBAKEHHS “‘CBOET” JIIOIUHU B
cepeoBHIlle KOHKYpeHTa Ta/abo BepOyBaHHS 0Ci0, sKi 3a CBOIMH 3HAHHSAMH ¥ JOCBiOM HaOJIMKEHi 110
BUIIOI JIAHKK KEPIBHUITBA 1 MAlOTh JOCTaTHHO NMOBHOBA)XXEHb JUIS HMPUHHATTS YHPaBIIHCHKUAX PILICHB.
TexHiuHi MeToan 3a0e3MedylOTh BUKOPUCTaHHS PI3HOMAHITHUX TPHUCTPOIB IS ITiJICITYXOBYBaHHS
KOHKYpEHTa, 30KpeMa MiTKIIoYeHHs 10 TeneoHHHX JiHid. L{i MeToam mpoMHCIOBOTO IIHIYHCTBA, Y
CBOIO 4epry, MOJUISIOTHCS II€ Ha HHU3KY CIOCO0IB M0OyBaHHSA KOH(imeHIiHOI iH(popMallii: mormmpeHHs
nesindopmarii cepes KOHKYPEHTIB, IAHTAX, MIIKYI, BHKOPUCTAHHS MOXIIMBOCTEH NMPABOOXOPOHHUX Ta
KOHTPOJIFOIOYHX Oprauis Torio [3].

Takum 4YHHOM, pamiOHaJbHAa TIOBEIIHKA YYAaCHHUKIB PHHKY (OPMY€ETbCS JIMIIE 3aBISKH
BUKOPUCTAaHHIO MTOBHOI Ta cuMeTpu4HOi iHpopMarii, sika Moxke OyTH JIeralbHO YW HEJNErajJbHO OTPUMaHa.
OpraniyHe Moe€JHAaHHS Takoi iHpopMalii Jae 3MOry cy0'eKTy rocrnojaproBaHHA O0'€KTHBHO OLIHUTH
KOHKYPEHTHY CHUTYAaI[II0 B Taily3i Ta BAPOOUTH pallioHABHY TOBEIIHKY Ha 11 3MiHY.

1. ITopmep M. Konxypenmunas cmpamezus. Memoouxa ananuza ompacieti u koukypenmos | Matixn
THlopmep; Ilep. ¢ anen. — 3-e uzo. — M.: Anvnuna Busnec Byxc, 2007. — 453 c¢. 2. XKanino A. A. Teopis ma
npaxkmuxa Gopmysanus egpexmusnoi exonomiunol cmpameezii 0epoaicasu . Monozpadgpin | A.A. XKanino. — K:
HIC/], 2009. - 336 c. 3. Tkauyx T. Xapaxmephi ocobausocmi KOHKYPEHMHOL pO38IOKU MaA NPOMUCTOB020
wnueynemesa | T. Trauyx Il Ilepconan . — 2007 . — N2 . — C.72-78. 4. [lyeauoéa M.B. Ak nosnauunacs
Kpusa Ha oyiHkax i npo2noszax kepisnuxie nionpuemcms | M.B. Ilyzauoea Il Hayxosi sanucku: 36. Hayk.
npayb Hayionanvnozo ynieepcumemy "Kueso-Moeunsncoka Axademis”. Cep.: Exonomiuni nayxu. — 2010.
— Tom 107. — C. 66-71.
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UepniBeupknii HalioHanbHUH yHiBepcuTeT iMeHi FOpist denpkoBrua

CYUYACHI BUKJIUMKHU IPOJOBO.JIbYOI BE3NEKU

©Koeganwx b.1., 2011

BiknBaHHIO JTIOACTBA 1 JKUTTEBO BAXKIMBUX €KOJIOTIYHUX PECYPCiB, SKi HOTO MIATPUMYIOTH B JaHHHA
Yyac 3arpoXKye MepeHaceseHIiCTh TUIaHeTH. BCTymaloun B HOBE THCSYOINITTS, BCE OYEBHUAHIIINMHU CTAIOTh
KOHTPACTH HETPOTIOPLIHHOCTI MK HASBHICTIO MPHUPOIHHUX PECYPCIB 1 MUTbApAaMU JIIOAEH, SKi 3aJIeXKaTh
BIDKMBAHHSM Bix HUX. KOXXHOTO THS OJM3BKO UBEPTI MUTBHOHA JIIOJEH MOMAEThCS A0 Maibke 7 MIIPH., SKi
Bke icHyioTh [1]. B Toit ke yac, moctayaHHs TPHPOAHUX PECYPCIiB, SAKi MiATPHMYIOThH KUTTS JIOJCH, B
TOMY YHCII MPOAYKTH XapuayBaHH:I, TUTHA BOJA, SIKICTh IPYHTY, €Heprii 1 30epekeHHs 010pi3HOMAHITTS B
JAHUI Yac HEMPOMOPIIIHO MBHUIKO 3a0pyTHIOETHCS, JETPATYE, 1 BACHAXKYETHCS.

BpaxoByroun CcTaH TpPUPOIHHUX PECYPCiB, SKi BUKOPHCTOBYIOTHCS B CUIBCHKOMY TOCIIOJApCTBI,
OUYEBUHO, IO SIKICTh JKUTTS JIOAEH 1 iX BIDKMBaHHS 3HAXOAATHCA Tif 3arpo3oi0. PyHHIBHWUN BIUIHB
3pOCTaHHS HACEIICHHS BiIyBAa€ThCS HA BCIX KUTTE3a0€3MEeUyI0OUNX MIPUPOIHUX PECYpCax, HEOOXITHUX IS
BUPOOHUIITBA MTPOJOBOIBCTBA 1 BEIEHHS CLIIbCHKOTO TOCTIOAAPCTRA.

[lepcriekTHBH CBITOBOTO TONOAY Yepe3 HecTady MOKUBHUX PEUOBHH ISl 0araThOX JIFOJIEH CTaBHUTH
nepe HaMH HOBiI BUKIHMKH. J{ocIipkeHHS MPOMOBONBYOI i ClTbChKOTOCTOAapchkoi opranizamii (PAO)
HiITBEPIUKYE, M0 MPOJAOBOIIBYE 36PHO CKOPOUYETHCS HA AyIy HacesleHHs nmounHadu 3 1984 poky [2]. Lle
TPUBOXKHA HOBHWHA, TOMY IIIO 3€pHO CTaHOBUTH 0yn3pKk0 80% BiJl CBITOBHX MOCTAaBOK MPOJIOBOIBCTBA. X0Ua
BPOXKalHICTh 36pHOBHX 3 T€KTapa B PO3BMHEHHX 1 KpaiHax, [0 PO3BHBAIOTHCS MPOJOBKYE POCTH, TEMITH
3pOCTaHHS CIIOBUTHHIOIOTHCS, Y TOHM Yac SIK HaCeJIEHHS CBITY 1 HOTO MOTPed Y MPOJIOBOIBCTBI TaJOMyHOTh.

3a nanmmu BcecBiTHBROI opraHizaiii 0XopoHH 3/10poB'st Oinbie 3,7 MUTbIpAa 0Cid CTPaKIAr0Th Bil
Hegoinanns. Lle 3HayHa KiNBKICTh, IO TOTO K HE MOBIAOMIIAIOCS YacTKa JIIOAEH, SIKi MalOTh HE MAlOTh
JIOCTYIIY JIO 37I0POBOI'0 XapuyBaHHSI.

binbrie 99,7% Bin m0achk0l iKi BUPOOJISETHCS B HA3€MHOMY CEPEIOBHII B TOM Yac SIK MEHII HIXK
Ha 0,3% moxomuTh BijJ OKeaHIB i IHIIMX BOJHMX ekocucTeM. [1o BchboMmy cBITY, B muiomy 13 mipg. ra
3eMeJIbHUX ILIONI, Y BiICOTKaX BUKOPUCTAHHS: OpHi 3emii - 11%; macosumia - 27%, jicoBux yriap - 32%,
MIiCBKUX TepuTopiii - 9%, a Takox immm - 21%. Bimemricts 3 pemrtd mwiomnt (21%) He MAXOAUTH TS
CLITBCBKOTOCTIOIAPCHKUX KYIBTYP, ITACOBHII] 1 JTiCiB.

VY 3B’A3Ky 31 IBHIKMMH TeMIIaMH ypOaHi3allii 4acTka MIChKHUX TEPUTOPIi MOCTYIIOBO 3POCTA€E B
OCHOBHOMY 3a PaxyHOK CIJIbChKHX Ta JIICOBUX yriib. Ha momaTtok /0 BTOprHEHHsS JIIOJCH 1 IMPOMYKTIB iX
JUSUIBHOCTI, Yy 3B’SI3Ky 3 NPUPOJHMMH KaTaKJIi3MaMH BiJOYBA€ThCs Jerpajallisi IPYHTY, IO € CTaJIO
KPUTHUYHOIO MPOOJIEMOIO CLIIbCHKOTO TOCIOAapCTRa.

[HImIor0 NPOOJIEMOI0 € HAasABHICTh Ta SKICTh IMPICHOI BOAM SKI HEOOXigHA ISl BCHOI'O JKHUBOTO.
3arajbHa KiTBKICTh MPICHOT BOAM HA JaHWH 4Yac B JIOCTATHIH KUIBKOCTI, 1100 3a0€3MEUYUTH YUCEIIbHICTh
HaceJIeHHs CBITY. TMM He MEHIII, BOJla CBITOBUX 3aIaciB 30CEPEPKEHO B OKPEMHX 00JIACTAX, B TOU Yac 5K B
IHIIMX 00JIACTAX CIIOCTEPIra€ThCs 3HAYHMM Ae(IUT a00 CHIIBHO MOCYIILIMBI YMOBH.

Taki BUKJIMKH CTaBIATH IEPE BJAJ0K KpaiH Ta CBITOBHM CIIBTOBapHMCTBOM BHMOTH BXKE TEIEp
pO3po0sATH TporpaMud (GOpMyBaHHS aASKBAaTHUX MOJIEICH NPOJOBOJILYOI OE3MeKH B CBITI, ska 0O
(dopMyBajlach Ha NPHHLUMIAX BPaxyBaHHSA CUIbCHKOIOCHOJAPCHKOrO TIOTCHINAAY BCIX PETIOHIB,
e(EeKTHBHOTO Ta PalliOHAIBHOIO IIIXOAY [0 BUKOPHUCTAHHS BIJHOBJIOBAHWX HPUPOJHUX PECYPCIiB 3
METOIO0 CTBOPEHHS YMOB JIOCTYITY HaceJIeHHS 3eMIIi JI0 SIKiICHUX MPOYKTiB Xap4uyBaHHS.

1. Enexmpounuii - pecypc / 2011 World Population Data Sheet. -

http://www.prb.org/pdfl1/2011population-aydata-sheet_eng.pdf 2. Erxexmponnuii pecypc | The State of
Food and Agriculture 2010-2011. - http://www.fao.org/docrep/013/i2050e/i2050e.pdf
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JOUIJIBHICTD 3ACTOCYBAHHSA IHANKATUBHOI'O IIVIAHYBAHHA
B BYJIIBEJILHIN T'AJTY3I

©Konooin IO.C., Xonasa 1.11., 2011

[nMKaTHBHE MAHYBaHHS € OIHIEIO 3 (OPM LEHTPATHLHOIO EKOHOMIYHOTO IUIAHYBaHHS SIKE 31HCHIOETHCS
JICPYKABOKO JUISl BUPIIICHHS PI3HOTO POJY SKOHOMIYHMX Ta COMIATHHUX MPOOJEM, a TaKOX IS IIJ[BHIICHHS
EKOHOMIYHMX TIOKa3HHWKIB. [Ipn BHKOpHCTaHHI 1HIMKAaTHBHOTO IUIAHYBAaHHS JiepKaBa BHKOPHUCTOBYE OCHOBHI
METOIM BIUIMBY: CYyOCH[ii, TpaHTW, KPEAWTH, TMOAATKH. I[HAWKATHBHE TUIAHYBaHHS MPOTHUCTABISETHCS
JIMPEKTUBHOMY, JIe JIepKaBa B 000B’I3KOBOMY MOPSIIKY BCTAHOBJIIOE KBOTH 1 0OMexeHHs [1].

OnHi€0 3 TOJMOBHUX MEPemIKos OyAb-sIKHM KOHCTPYKTMBHHM IEPETBOPCHHSIM CKOHOMIYHOI CHCTEMH €
BIJICYTHICTh PIBHOIIPABHOTO AiaJIoTy Ta CIHIBIpalli MK Jep>KaBHUMH OpraHaMH BJIaJy, HAYKOBISIMH, Oi3HECOM,
npodCHiikaMy, TPOMaICBKHMH Oprafizamismu. /s HamaromkeHHs CIHIBIpami MK HAMH HEOOXITHOI €
PO3po0Ka Ta BIPOBAIKECHHS MEXaHi3My B3a€MOJIii, 10 JI03BOJISIB OM JICpKaBi B MOBHOMY 00CS3i BUKOHYBAaTH ii
comiajbHi (YHKII, HAYKOBISIM BIUIMBATH HAa MPHHAHATTS PIlICHb MIOJO BCTAHOBJICHHS OOIPYHTOBAHHMX
MaKpOEKOHOMIUHMX TIapaMeTpiB Ta HalpsIMiB JiepKaBHUX 1HBECTHIIIH, CIIpsSMOBYBaB Oi3HeC Ha (DyHKIIIOHYBaHHSI
Ha 3acajiaX eKOJIOITYHO Ta COLIaIbHO 30a7aHCOBAHOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, 3a0e3MevyBaB KOHCTUTYIIIHHI
npaBa TPOMaJIsH. 3HAYHOK MIpPOI0 CTBOPHUTH HAJICkKHI YMOBH JUIS IIbOrO 3/1aTHA CUCTEMa 1HIAWKATUBHOIO
IaHyBaHHs [2].

Kpainu 3 po3BHHYTOIO PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO aKTHBHO BHKOPHCTOBYIOTH 1HIMKATHBHE IUIAHYBAHHS SIK
3aci0 JepXKaBHOTO PETYIIOBAHHS TPOMOPINA Y BUPOOHHMIITBI NUTIXOM 3aCTOCYBaHHS HAayKOBO-TEXHIYHMX Ta
COLIIJILHIX TPOTPaM PO3BHUTKY €KOHOMIKH. BIUIMB iHIMKATHBHOTO TUIAHYBAHHS Ha MPUBATHHI CEKTOP B YMOBAaxX
PHHKY 3/IIFICHIOETHCS Yepe3 CYKYITHHUIA MOITUT JIEPYKaBHUX YCTAHOB 1 IminpreMcTs [3].

B VYkpaiHi jomiibHOIO € peamizaiis iHAWKATHBHOTO IUIAHYBAaHHS COIIaJFHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
OyaiBeIBHOI TalTy3i, IO IPYHTYETHCS Ha BIUIMBI JIepKaBH IUIIXOM MaKpPOSKOHOMIYHOTO PEryJIIOBaHHS Ha IPOLiec
po3mozity oOMEeXeHHX pecypciB Ta 3abe3redye MeXaHi3M Y3rOJDKEHHS IHTepeciB CyO €KTiB iHHOBAIifHOI
JUSDTBHOCTI Ta 1X B3aEMOIIT 3 IEPIKaBOFO.

OcHOBHE 10 MOTPIOHO BpaxyBaTH INpH IHAVKATUBHOMY IUIAHYBaHHI B OyHiBENBHIN ramysi me Te, 10
HacIiIky (hiHAHCOBOI KPU3M BIDTMHYJIHM Ha MOTipIIeHHs (piHAHCOBOTO CTaHy KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPA EKOHOMIKH,
pi3Ke 3MEHIIIeHHsI MPUOYTKOBOCTI 1 KPEAUTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIPHEMCTB, TiBHUIIICHHS BapTOCTi 3arl03W4eHb
NO3HAYMJINCS Ha 3/IATHOCTI BUKOHYBAaTH TOTOYHI 3000B’s3aHHS Ta 0€3M0CEPEIHBO BIUTMHYJIHM Ha YIIOBUIGHEHHS
IHBECTULIHOI IIsUTBHOCTI. Y CBOIO 4epry, HHW3bKa IHBECTHLiHA aKTHBHICTh PEAIbBHOIO CEKTOpa EKOHOMIKH,
BiJICYTHICTh JIOBFOCTPOKOBOTO KPEIUTYBaHHS CTAI OCHOBHOIO MPUYMHOIO TIIHOOKOTO MaIiHHAS Y OYyIiBHUIITBI Y
2009 porii.

CrpykTypa Ta JUHaMiKa iHBECTHIIM B OCHOBHMI KamiTal 3a JpKepenamu (DiHAaHCYBAaHHS TOKAa3ye, L0
OCHOBHHMM JDKEPENIOM IHBECTHUIIM € BIACHI KOIUTH MiANPHEMCTB i1 opradizamiid. CTpIMKO 3HM3WIAcS POJb
0aHKIBCBKOTO KpeOUTyBaHHS. TOMy Ha CHOTOJHI 3aIy4eHHs 1HBECTHIId B EKOHOMIKy oOmacti morpelye
BUPOOJICHHSI KOMIUIEKCHOTO MiAXOY, IO CKJIAAAEThCsl 31 CTBOPEHHS 1 peami3awii psay 3aBOaHb 3 aKTUBizamil
1HBECTHLIIHHOT [ sUTBHOCTI.

AxTuBizarisi Oy/IiBebHOI ramy3i 1acTh MOIITOBX €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO B KpaiHi, OCKUIGKH Ti TalTy3i,
SIKI 3HAXOJSITHCS TTOPSI 13 Oy IBHUIITBOM, a 1€ BUPOOHHUIITBO OY/iBE/IbHUX MaTepiaiiiB, MeOIIiB TOII0, 0€3yMOBHO,
OTPUMAIOTh JI0JIATKOBUI MOIITOBX.

1. [Toonecna B. InouxamusHe nnanyeanHs: CymHICMb ma poib y 30IUCHEHHI IHHOBAYIIHO CRPSMOBAHO20 COYIANbHO-
exoHomiuHo2o pozsumky Il Bronemenv Hobeniscokoeo ex. @opymy. 2010. Nel (3) Tom 2 — c¢. 262-267. 2. /[yokun B.
Hnouxamusroe nianuposanue: o cywnocmu u memooonoaudeckom uncmpymenmapuu | B. Jlyokun Il Dxonomuueckuii
arcypran. — 1997, — Ne. 4— C. 104-106. 3. Tumowyx M. Inouxamuene nianyeanms. 3apy0ixcruli 00C6i0 ma nepcneKmusl
sacmocysanns 6 Yipaini | M. Tumowyk Il Pecionanvna exonomixa. — 2005. —MNe 3. — C. 230-236.
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Acucrent O. U. Kpuca
HamionansHmii yHiBepcucTeT «JIbBiBChKa MOMITEXHIKA

HPOBJIEMHU KOHKYPEHTHOI'O PO3BUTKY IIIANTIPUEMCTB B
YMOBAX EKOHOMIYHUX KOH®DJIIKTIB

©Kpuca O. U, 2011

KoHkypeHTHHIT PO3BUTOK MiANPUEMCTB 3alIe)KUTh BiJ] 0araTb0X YHHHUKIB BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIITHROTO cepemoBuml. OmHaK el PO3BUTOK MOXE CHOBUIFHIOBATHUCH 200 B3aralli YHEMOXKIHBHTHCH
TaKOIO0 JX KUTBKICTIO (DaKTOpiB, 0 SAKUX, B TOMY YHCIIi, HAJIEXKATh AECTPYKTHBHI KOH(IIKTA B CEpPEeIUHI Ta
330BHI MIIIPHEMCTBA.

Kondmikta, sSx BigoMo, BUHHUKAOTb HAa OCHOBI CyHepeYHOCTeW abo € IXHIM MPOIOBKEHHSIM.
CynepedHocTel y AiSUTBHOCTI KOXHOTO MIAIMPUEMCTBA T2 HABKOJIO HHOTO HACTLUIBKH 0araro, mo BUAAETHCS
HIOM Oyap-II0 MOXXE CHpPOBOKYBaTH KOHPMIKT. OKpiM TOro, omHi 1 Ti X CYyINEPEeYHOCTI MOXYTh
MOPOJKYBATH Pi3HOTO THUITY KOH(IIKTH, B TOMY YHCII i €KOHOMIiYHi.

ExoHOMiuHI KOH(]IIKTH, SK MPaBUIIO, BUHUKAIOTH Yepe3 CYNMEepPedHOCTi MK CTOPOHAMH 3 MPHUBOIY
pO3MOLTYy pecypciB, cdep BILUTUBY, pO3MOILTY PUHKIB 30yTy Tommo. [Ipudomy exoHOMidHI KOH(DIIKTH
BUHUKAIOTh K Ha MIKPOPiBHI, Tak 1 Ha MakpopiBHi. 3po3ymino, mo KOHQIKTH Ha MakKpopiBHI
BiTOOpaKAIOTHCS HAa KOHKYPEHTHOMY PO3BHUTKY OILIbIIOT KiTBKOCTI MiAMPHEMCTB. Bapro mpuramatu
MpUHAWMHI Y1 HE HAWTY4HIII MOCTIiiHI CylepedHocTi Mik YKpaiHow Ta Pociero 3 mpuBoxy mocradaHHs
razy Ta MHOro TpaH3WTy II0 YKPAalHCBKiA TepUTOpii, TaKkoK mepemkomkanas Pocii mocTadaHHIO
TYPKMEHCHKOTO Ta3y. 3a TaKUX YMOB €KOHOMIYHHAN KOH(IIKT BUHUKAE HE TUTHKH MK KpaiHaMH Ta IXHIMHA
ypsAaamu, ane i Takoro X THITY KOH(IIKTA MOXYTh BHHAKATH 1 HA HIKYHAX PiBHAX. OKpIM TOTO, MOXYTh
MOPOJKYBATUCH 1HIII (TTONITHYHI, IPaBOBi, COIIANBHI, OpTraHi3alliiiHi) KOHQIIKTH. B ykpalHChKUX peaisx,
KOJIM TIPOMUCIIOBICTh € HAJITO €HEPrOEMHOIO, MOCTiHHI KOHMIIKTH y pOCIHChKO-yKPaTHCHKHX BiTHOCHHAX,
1, SIK HACNIJIOK, MiTHATTS I[IHK Ha Ta3 3HMXKYIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh YKPaiHCHKOIO MPOMYKIIii,
OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOIO TIepeBaror0 sSKoi HepiJKo € i1 miHa.

He BapTo 3a0yBartu mpo Mixzep:kaBHI KOHQIIKTH y MOJIOUHIHM ramysi, M’siconepepoOHiii ramysi,
MeTaypriiiHiid, XiMiuHIi Ta IHIIMX Taldy3sX y BigHocHHax Ykpainu 3 Pociero, kpainamu €C, CIIA Ta
IHIIMMH KpaiHaMu. Yci i KOH(MJIIKTH TaK Yd iHAKIIe HEraTHBHO BIUIMBAIOTh HAa (DYHKIIIOHYBaHHS HE
TIIBKM OKPEMHUX MiAMPUEMCTB, alie i raimysei, 1, 0e3yMOBHO, 3a4iMalTh iHTEPECH OKPEMHUX CIIOKHMBAYiB,
OpaliBHUKIB Ta JiepkaBu. JIeCTpYKTUBHUMH  HACHiIKAMH TakuX KOH(QIIKTIB €  3HIKCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OKpEMHX TIiAMPHEMCTB Ta JEPKaBU B IJIOMY, 3HIKCHHS €(EeKTHBHOCTI
(yHKIIOHYBaHHS TiAMPUEMCTB, TMOTIPIIEHHS COIATBHO-TPYAOBUX BIIHOCHH TOIIIO.

Kondmikti Ha MIKpOpiBHI TaK0X BUHHKAIOTH 3 THX K€ K MPUYMH MiX PI3HUMH HiANPHEMCTBAMHU,
CHOXKMBaYaMH, OpraHamMH Biagu. YacTo NaHi KOHQIIKTH MPHU3BOISTH JIO MOPYHICHHS KOHKYPEHTHOTO
PO3BHUTKY MIANPUEMCTB, SKIIO BOHM BUHHKAIOTh BHACHIJOK AHTUKOHKYPEHTHHX il OpraHiB BIajw,
HETPaBOBUX Ta aHTUKOHKYPEHTHUX il THIIUX TiIIPUEMCTB.

ExoHoMiuHI KOH(QIIKTH, 0 BUHUKAIOTh Ha MIKPOPIBHI MK OKPEMHUMH MiAMPUEMCTBAMH MOXKYTh
OyTH BUPILICHUMH HA PiBHI caMuX mignpueMcTB. OHaK 4acTO JAaHi KOHQIIKTH BUPILMIYIOTHCS Y CYJOBOMY
MOPSIZIKY, 1110, 3BAKAIOYH Ha HEIMPO30pICTh CYAOBOI CHCTEMH YKpaiHH, MPU3BOJAUTH JIO HEOUIKYBaHUX
pe3yNbTaTIB JUTS OJHIET 13 CTOPIH.

Konduiktn Ha MakpopiBHi 0€3yMOBHO TIOBHHHI BHPIIIYBAaTHCh 32 JIOTIOMOTOIO TEPETOBOPIB MiXk
JUIJIOMaTaMu, TPEICTaBHUKAMH BJaJd KpaiH, NpeAcTaBHUKaMu Oi3HeCY B 3aJIeKHOCTI BiJf piBHA
KOHQITIKTY.

3 ormagy Ha Baromi JECTPYKTHBHI HACHiJKM EKOHOMIYHMX KOH(IIKTIB, Aep)kaBa IOBHHHA,
BUKOPUCTOBYIOUH YCIO ITOJIITUYHY BOJIO (OyAydd YM CTOPOHOIO KOHQUIIKTY, Y TPETHOI CTOPOHOIO),
n0aTh HacamIiepe Mpo HaIliOHATbHI €KOHOMIYHI iHTEpPECH, PO PO3BUTOK KOHKYPEHIIiT Ha HAI[iOHATHLHUX
PHUHKax Ta MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKPaiHCHKHUX TOBApPiB Ta IiAIPUEMCTB.
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Acucrenr 5. B. Kyaps
Hanionanenwuii yniBepcutet “JIbBiBChbKa mosiTexHika”

YU BAPTO ITO3ULHIOHYBATHU KOPIIOPATUBHI KOH®JIIKTHU Y
AKOCTI JIKEPEJIA OPT AHI3AIIIMHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY
AKINIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA?!

©Kyops A.B., 2011

OmgarM 3 PO3MOBCIO/DKEHHUX DKEPET OPraHi3aliifHOTO 1 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY aKIIOHEPHUX
toBapuctB (AT), 30KpemMa KoOpmopamiii B TPOMECIOBOCTI, Y TOMY YHCII B MAalIMHOOYAyBaHHI, €
kopriopatuBHI KoHQIiKTH (KK). KK — 116 icTOTHI pO301’KHOCTI, III0 BUHHKAIOTh BCEPEINHI TOBAPUCTBA MiX
Horo yqacHUKaMu (aKIioHepaMH), a TAaKOK MK Y9aCHUKaMH (aKI[iOHEpaMr) 1 caMUM TOBAapHCTBOM Yy 0C00i
fioro oprauiB ympasiiaas [1]. Po6ora 3 Kk y Teopii i Ha mpakTHIli KOPIOPATHBHOIO YIPABIIiHHS
nepeadadae BCTAHOBICHHS 1 aHaJi3 HAWOLIBII MOMIMPEHUX 3 THX, IO PO3TOPTAIOTHCS MK yJaCHHUKAMHU
KOPIIOPAaTUBHUX BINHOCHMH Ha TIATPYHTI mpobimeM y ¥ i3 KOPIOpPAaTHBHUM YINPaBIIHHAM B
MaIMHOOYAyBaHHI y BUPOOHHMKA MPOMHUCIOBOI MPOMYKINI Ta HAYKOBOTO IPOTHO3YBAaHHS ITiABHINEHHS
iXHBOT KINBKOCTI (MOTO pe3ynbTaTH MOXYTh OyTH KOPHUCHHUMH IIpH TOIEPEIKEHHI iX TSHKKHX (opm,
yIpaBIiHHI ICHYIOUMMH 3 METOIO MiHiMi3allil HeraTUBHOTO BIUIMBY OcTaHHIX Ha AT, IXHbOMY nepeBeieHHi
B KopucHe pycio [2]). Haitmommpenimumu Kk Ha mianpuemcTsax € [2]:

1) 3a TUIOM NPABOBIIHOCHH: CKJIMKAHHSM, MiIrOTOBKOI 1 MPOBEACHHSIM 3arajibHUX 300piB
aKIlioHepiB, (OPMYBaHHSM OPraHiB YIPAaBIIHHS, BUIUIATOK JUBIJICHIIB 3a akKIlisMH, MPOBEICHHIM
JOJATKOBUX €MiCili KOPIOPAaTHUBHUX I[IHHHUX MAarepiB, CTBOPEHHSIM “IOYOK”, TOCTIOAAPCHKUX TOBAPHUCTB i
IHTETPOBAaHUX KOPHOPATUBHHUX CTPYKTYp 32 y4acTiO MiMPUEMCTBA, PEOpraHizaliclo, MpoJaKeM akIii
CTOPOHHIM 0c00aMm, YroJiaMH I0JI0 PO3NOPSKEHHS aKTHBAMH TOIIIO;

2) 3a cy0’ekTaMH KOPIOPATHBHOTO YIPABIiHHA: MDK aki[ioHepamMu (MaXOpUTapisMH i
MiHOpHTapisSIMH, IepKaBoto (y 0c001 YIOBHOBaXEHOTO OpraHy) W MPUBATHUMHE iIHBECTOPaMHU, iHCaliepaMu
(Ton-MeHepKepaMu) Ta  ayTcaiiiepamMu  (MOPTPETHHUMH iHBECTOpaMH, JPIOHMMH HE3aJIC)KHUMH
BJIACHUKAMH aKIiil MiANPHEMCTBA), PEIITOI0 YYACHHKIB KOPIIOPATHBHUX BiJIHOCHH, akIliOHEpaMH i
HaliMaHUMH TOI-MEHEKePaMH MiIMIPUEMCTBA TOIIIO.

Jlo nmpuynMHM BUHUKHEHHS, 30epekeHHs i normuOieHHs Kk Ha mignpueMcTBax, M0 3ajeXarh Bij
HUX, BIIHOCSATBHCS HASBHICTh HU3KH CAMOCTIMHUX aKI[IOHEPiB-CITiBBIACHUKIB, EKOHOMIYHI W YIpaBIiHCHKI
MiJXO0AU Ta BUPOOHUYO-COIIANIbHI IHTEPECH SKHMX IIOAO akKiioHepHuX ToBapucTB (AT) He 30iraroThcs,
pi3Ha KiJIBKICTh aKIiii BUPOOHUKIB MPOMHUCIOBOI MPOAYKIIii, KOTPUMH BOJOMIIOTH IXHI Jepkateni, i, SK
HACIIIOK, Pi3HMI 00’eM iM BIAMOBIMHUX MpaB Ha MiANPHEMCTBAX, KOHTPONO HaJ HUM W PHU3HUKIB
inBectyBanHsl y AT, “nojin Bmagn” B BUPOOHUKIB POMHUCIIOBOI MPOMYKIIii HA “3akoHOJaBuy” (3arajibHi
300pH aKIioHepiB, CIOCTEpPeX)Ha pajia), “BUKOHABUY” (TpaBiiHHSA) Ta “cyaoBy” (peBi3iliHa KoMicis),
BIIMEXYBaHHs “‘peajbHUX’ BJIACHHUKIB (aKIiOHEpiB) BiJ ‘“‘peasbHOI” BIACHOCTI (MaifHa MiANPHUEMCTBA) 3a
JIOTIOMOTOI0 iHCTUTYTIB aKuii 1 IOpUIMYHOI OCOOHM, MPHUCYTHICTh BJIACHUKIB-aKI[IOHEpiB ¥ HalMaHHX
poOiTHUKIB, B3aemoisi AT, oro akuioHepiB Ta MEHEIDKEPIB 3 MIMPOKUM KOJIOM KOHTPAreHTiB, MiJXOIH i
iHTepecH KOTPUX CTOCOBHO BUPOOHMKIB IPOMHUCIIOBOI MPOAYKII] HE 30iratoThCs 13 TAKUMH Y HiIANPUEMCTB
i iammi [2].

CTOCOBHO NPUYMHHM BUHUKHEHHS, 30epekeHHs 1 nornubiaeHHs Kk Mk yuacHUKaMU KOPIOPAaTUBHHUX
BIJHOCHH, L0 He3anexarbh Bil AT, TO 10 HHMX NPUPIBHIOIOTHCS HEIOCKOHANICTh 3aKOHOIABYO-
HOPMAaTUBHOI 0a3M, SKa pErjaMeHTYe ¢ peryjioe pO3BHUTOK KOPHOPATHBHUX MiJIPUEMCTB Ta
KOPIIOPaTHBHOTO YMPAaBIiHHS, CYIOBOI CHCTEMH Yy KpaiHi, CWJIbHa MOJITH3alis 1 aaMiHicTpaTUBHE
BTpyYaHHS B HalllOHANbHY EKOHOMIKY JepXaBH i1 ypsdy, HU3bKWUH PiBEHb KOPHOPATUBHOI KYJIBTYPH,
30KpeMa BIICYTHICTh CIEIiaNni30BaHOi 0i3HeC-0CBITH TOIIO [2].

[epeniueni Kx, 1o BUHHKAIOTH Y BUPOOHUKIB IPOMHUCIIOBOI POAYKIii Ha OHI iCHYBaHHS poOIIeM
3 KOPIOPAaTHBHUM YIPABIiHHSAM Ha MiATPUEMCTBI | 13 yIIpaBIiHHAM KOPHOPALisSIMHU B MAIIMHOOYAyBaHHI y
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AT Beze aj1st HOYAaTKy A0 OTPUMaHHs CYTTEBOTO BiAIJIMBY iHBECTHIIH, SIKi pOOJIATHCA B HBOTO, Ta BTPATH
OinpimocTi 3 iHBecTopiB. Le 00ymMOBmIOETECSI TUM (HDaKTOM, 110 METOIO OyIB-IKOTO 1HBECTOPA, Y TOMY YMCIIi
aKIiOHEPiB BUPOOHUKIB MPOMHCIOBOI MPOAYKIiI, € OAep)KaHHSI MaKCUMalbHOTO MPHOYTKY Ha KamiTad,
BKJIaJICHUI 10 00’ €KTa iHBecTyBaHHs. Y MepeBaXkHii OiIBIIOCTI BUMAAKIB TOBUILHOTO poay ictoTHuit Kk,
NOB’sI3aHUI 3 00’€KTOM I1HBECTYBaHHS, CTHMYJIIOE€ 3HIDKEHHS MPUOYTKOBOCTI 1HBECTHIii, OCKIIBKM BiH
NPU3BOAUTH SK 1O NPSMUX BUTpAT, MOB’S3aHMX 13 KWOro PO3B’S3aHHAM 1 JIIKBIJALI€I0 HETaTHBHUX
HACIiIKIB, Tak W [0 HenpsAMUX (TMOTIpIIEHHS BIAHOCHH a00 PO3PHB TOCHOJAPCHKUX 3B’S3KIB 3
KOHTpareHTamu, ()OpMyBaHHs HETaTHBHOI I'POMaACHKOI IyMKH HpO MiANPHEMCTBA Ta iX MPOMHCIOBY
MPOAYKINI, 10 TPU3BOAUTH JO MajiHHSI OOCATIB IHBECTYBaHHS B HBOTO, iHIIMX). TOMy CTaBICHHS
iHBecTopiB 70 Kk €, sk paBUiIo0, pi3KO HETaTUBHUM, a BIITAK, JUIA iX HAWIIBUIIIOI JIIKBiAaIii BOHU TOTOBI
BUTPATHTH HEMPONOPLIHHO BEJIMKI pecypcH i BAATUCH IO HeEaleKBAaTHHUX [iH, SK-OT, aHTHPEHIEPChKUX
HOCITYT 4HM peiinepcrsa [2].

BignocHo imoBipHOcTi migBuimieHHs KinbkocTi Kk y AT, To BOHHM 3poCTaroTh MPOMHOPIIHHO JI0
KUIBKOCTI BUIIAJIKIB HECBOEUACHOTO 1 HEMOBHOIIIHHOTO 33JI0BOJICHHSI BUPOOHUYO-COI[IAJIbHUX 1HTEPECIB i
notped Cy0’€KTiB KOPIOPATHBHOTO YIPABIIHHS Yepe3 MPHCYTHI NpoOieMH 3 KOPHOPATUBHHM
YIpaBIiHHIM Ha MiANPUEMCTBAX, 13 YIPaBIIHHAM KOPHOpPALissMH B MaITMHOOYTyBaHHI Ta Hee()eKTHBHICTb
PO3BUTKY BUPOOHMKIB MPOMHUCIIOBOT MPOYKIILii. [XHe HemonepeKeHHs, HENOIONAHHS 1 HEPO3B I3aHHs Ha
MiAIPUEMCTBI HEOIMIHHO TPU3BENE J0 30€PSIKCHHS HASBHUX W BUHUKHEHHS HOBHX PH3HKIB, 3arpo3 Ta
HACIIIKIB 32 HUMH JUIS YYacHHKIB KOPIIOPATHMBHUX BiJTHOCHH, SK-TO: HEe(eKTHBHE YIPaBIiHHS,
CHCTEMaTH4He 1 TpuBaie moripiieHHs ¢inancoBoro crany AT, HEKOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh, TIOBHA 200
YacTKOBa BTpaTa MOKYILIB I CIOXMBaYiB iX MPOMMCIOBOI MPOAYKLil, YCKIaJHEHHS BUKOHAHHS YMOB
JIOTOBOPIB 3 TApTHEpPaMH Ta KOHTPAKTIB 13 KOHTpareHTaMHW, 3HIDKEHHS 1 BTpaTra MiANPHEMCTBAMHU
MOTEHITiaTy, 1HBECTHLIHHOI MPUBAOIUBOCTI, 3MUTTA (MOTJIMHAHHS) OCTAaHHBOTO 3 JPYTUMH yYaCHUKAMHU
PUHKY, peaizallis mpolenxypu OaHKpyTCTBa i po3nponaxka MaitHa AT ams morameHHs OOpTiB TOIMIO.

TakuMm anHOM, TO-TIepIIe, KOHPIIIKTA — 16 JUHAMIKA, JPKEPeNo 3MiH y CYCIIJIBHHUX 1 OCOOMCTICHUX
BiTHOCHHAX, TOMY HalKpalia CTpaTerisl ypaBIiHIA Y HOT0 MPAaKTUYHINA JisITFHOCTI, B OpraHizaiii — OyTu
“Ha TH” 3 IpoOJiIeMaMH, He JIAKATUCS, a )KUTH Pa3oM 3 HUMH, HONEPEKYIOUH iX TyMKOIO, a0l MpaBUIIEHO
BiJ[pearyBaTy Ha iXHi MPUYMHU ¥ AaTH KOMIIETEHTHI BiJIIOBi/i HA MUTAHHS, BUPIIATH 4u 3ano0irtu Kk
[3]. Mo-mpyre, KOHGIIIKT — I1e HE 3aBXKIH MOTaHO YU J00pe, 1€ MEeBHHUI MOKa3HUK PO3BUTKY OpraHi3arlii.
[To3zuTnBHA poib KOH(DIIKTY IOJIATAE y WOTO MIarHOCTYIOYill CYTHOCTI — BiH JIONIOMara€ BUSBUTH “‘BY3bKi
Mici”, “ripoOiieMHi 30HW’, “HaOOINIII MHUTaHHS’, OIIHWTH TPOIECH OpraHizamii # e(eKTUBHOCTI Ipaili
tommo. | AKIo KepiBHUK “He momivae” KOH(DIIKTIB, y CHIBPOOITHUKIB MOKE 3HU3HUTHUCS 1HTEpEC 10 Tpaili,
II0 BUKJIMYE BUKPUBJICHHS HOPMAaJbHOTO BHUPOOHMYOrO TMpolecy M iCHyBaHHA KOJEKTHBY B3aralii,
TUTMHHICTH KaJpiB Ta iHm HeratuBHi 1ii. [Ipote B TakoMy pa3i He OaxaHo OyTH I KaTeropuyHUM, 00 B
KOJIEKTHBI BHOKPEMJIIOIOTb KOH(QIIIKTH HeoOXimHi Ta 3aiiBi. 3aiiBi KOHQIIKTH MOXYTh BimOyBaTHCA
napasnellbHO Yd OKPEeMO, IIe TaK 3BaHi HEBUPOOHWYI KOH(IIIKTH B KOJIEKTHBi. ToMy Aeski KOH(MIIKTH He
TUTBKH MOXJIMBI, @ i MOXKYTh OyTH Oakanumu [3]. B mijomy %, moctym nux i pernrd Kk, 1110 3akiaaeHi y
camiii mpuUpOAl IOPUAMYHOI OCOOM 1 BHUCTYNAIOTh CBOEPITHMM JKEpenoM 11 oprasizauiiHOro Ta
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY 1, TUM Oiyblle, MiABUILEHHS 1X KUIBKOCTI B MEPCHEKTHBI € BKpail HEOa)kaHOIO
TEHJICHIII€I0 JIIsl BUPOOHWKIB TIPOMHUCIIOBOI TPOJYKINii, TOMY IO HATSAK Ha iXHE ICHYBaHHS Yy HHX
MOMEHTAJIbHO BIJJI3EPKAIOETECS HA PIBHI €KOHOMIYHOT €(EKTHBHOCTI KOPIIOPATHBHOTO YIPABIiHHS B
MaIIMHOOYIyBaHHI i PO3BUTKY MANPHEMCTB. [IpH3YNMHATH 1 YHEMOXIIMBUTH 1X PO3BUTOK i PEIUINBU Y
AT 3p1aTHe BHU3HAYEHHS aJeKBaTHUX IPIOPUTETHUX NLIAXiB (HANMPSMIB) Ta MiJBUIIEHHS EKOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI 1 MOKpAIlleHHS CTaHy YIPaBJIiHHS KOPIOpAIisIMA B MalIMHOOY/yBaHHI, 32 PaxXyHOK SKHX
NPUNIUHSAETBCS Jlisi MPOOJieM 3 CUCTeMaMH YIPaBIiHHS KOPIIOpalisMH B MalIMHOOYTYBaHHI, KOTpi
3YMOBJIIOIOTH TAKOT'O POJIy CUTYaIlii y BUPOOHUKIB IPOMHUCIIOBOI POJTYKIIii.

1.  http://zakon-peremogy.com.ua/index.php?id=korporatyvnyi_konflikt 2.  http://www.yur-
gazeta.com/ru/oarticle/366/ 3. http://ua.textreferat.com/referat-10750.html
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K.e.n., nou. O.K. MamaioTtin
CyMchKUii HalllOHANBHUH arpapHUid YHIBEPCUTET

IHBECTHHIﬁHA CKIIAJIOBA EKOHOMIYHOI BE3IIEKU KPATHHA
O©Manomin O.K., 2011

['0;10BHOIO YMOBOIO CTa01JIbHOTO €KOHOMIYHOTO POCTY KpaiHu Ta 30epeKeHHs] eKOHOMIYHOT Oe3MeKu
BUCTYMA€e AWHAMIYHMHA POCT iHBeCTHLiHHOTO moteHmiamy. Came oOcsru, CTpyKTypa Ta e(eKTUBHICTbH
BUKOPUCTAHHS iHBECTUIIMHUX BKJIQJCHb BU3HAUAIOThH PE3yJIbTaTH AisUTBHOCTI CY0’€KTIB TOCTIONAPIOBAHHS,
MEPCIEKTHBHU IX PO3BUTKY, a TAKOX PiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH B LIIJIOMY.

3abe3neueHHs Oe3MEKM 1HBECTHLIHHOTO MPOLECY MOBHHHO AOCSATAaTHCS 3aBASKA €(QEKTHBHOMY
KOMITJIEKCY 3aX0/iB 3 OOKy Jep>kKaBH, IO CIPSIMOBYIOTbCS Ha 3HW)KEHHS 1HBECTHLIHHMX pu3uKiB. CKiaj
TaKWX 3aXOJiB TOBHHEH BpPaxOBYBAaTH TapaHTil MpaB IMAaTEHTIB, JIIEH3ii, KOHTPAKTiB, IOKpAIICHHS
IHBECTHUIIITHOTO KIIIMaTy; CIPHUSTIMBICTH IO 3aIy4YeHHS 1HO3EMHWX 1HBECTHIIIN; CTBOPEHHS CTaOLIBHOT
3aKOHOAABYOI 0a3u; 3a0e3redeHHs CTaOiIBPHOCTI HAI[IOHAJIHHOI TPOIIOBOI OJWHUIN; YHI(IKAIIS PEXUMIB
BAJIIOTHOTO KYpCy PyXy iHO3eMHHX KaritajiB Ta ToBapis [1].

B cydacHMX pWHKOBMX YyMOBaxX TOCHOJApIOBaHHSA, KONU BiIOYBalOThCA HEUTpaTizamis
IHBECTHUIIMHAX 3arpo3 E€KOHOMIYHOI0 CHCTEMOI0 1 TMojaibila ix TpaHcdopmallis B IOTEHIaN, IIo
BHUPAXKAETHCSI AKTUBHICTIO Ta BITKPUTICTIO €KOHOMIYHOI CHCTEMH, CJiJ TOBOPUTH TMPO HEOOXIiTHICTH
BU3HAa4YeHHS Koe(illieHTa iHBECTHUIIIITHOTO MTOTEHITialy eKOHOMIYHOI CHCTEMH.

Po3paxyHOK KoedilieHTy iIHBECTHIIIHHOTO MOTEHIIiaTy €eKOHOMIYHOI CHCTEMH MOXXHA MPOBOJIUTH 3a
JI0TIOMOT 010 (hOopMyJIH, 3arpornoHoBanoi B podoti Kpacuomiek A.A. ta [inen 1.A. [2, c. 75], sk cepeane
TeOMEeTpHUYHE 3HAUCHHS MapHUX KOe(IIiEHTIB KOPETAIil Mix i OCHOBHIUMH €JI€MEHTaMH.

KoeoimieHT iHBECTHIIHOTO TIOTEHIIATy EKOHOMIYHOI CHCTEMH, Ha Hall TOIJIAJ, ITOBHHEH
BU3HAYATHCh TApAe]IbHO 3 IHTErpaJbHUM TOKa3HUKOM I1HBECTHIIHHOI O€3MmeKw BiAMOBITHOI ramysi
eKOHOMiKH. Takok BH3HAYEHHS IUX JBOX KOE(DIII€HTIB IS PI3HUX CEKTOPIiB EKOHOMIKH HaJacTh
MOJJIMBICTh BH3HAYaTH KOEQIIliEHTH BHIIEpEeKaHHA Ta ejacTHyHOcTi. lle macTe 3Mory MOpiBHATH
BiTHOCHY INBHJKICTh AMHAMIKM 1HBECTHI[IHHOTO TOTEHIIiady Taily3i i iIHBECTHIIIHHOI OE3MeKH, a TaKoX
OIIHUTH HA CKiJIBKH 3MIHUTHCS 1HBECTHIIMHUHN MTOTEHIIA OKPEMOT'O CEKTOpa EeKOHOMIKH B 3aJIEXKHOCTI Bif
1% 3MiHM iHTETpAILHOTO PiBHS IHBECTHIIIMHOT OE3IEKH.

Jani koe(imieHTH KOMIDIEKCHO OyAyTh XapakTepU3yBaTH CTaH CIPaB B OKPEMOMY CEKTOpi
E€KOHOMIKH, 1[I0 JacTh MOXJHBICTh JEPKAaBHUM  IHCTHTYLIsSIM €(QEKTHBHOTO  pEryJIIOBaHHS
KAl TAIOBKIAIEHHIMU.

Po3paxyHok koe(illi€HTY eIacTUYHOCTI BUITYCKY MPOJIYKIIT BiJl IHBECTHIIIH 32 BUIAMU €KOHOMIYHOT
JUSUTBHOCTI TIPOBEJCHUH HaMy JJIsS HAIiOHAJIbHOI €KOHOMIKH CBIJUUTH MPO iH(paenacTHYHICTh 00cCsTy
BUITYCKAEMOTO TPOJYKTY BiJl KIJIBKOCTI 1HBECTHIIH (OCKUIBKM B OUIBIIOCTI BUMAJKIB KOEQIIiEHT
eNacTUYHOCTI MeHme oxuHwmili). OkpeMi BUMaiKu yibTpaenactudrocti BBII 3a oOcsirom iHBecTyBaHHS
MPOCTEXKYEThCS TINBKH 32 TaKUMH BHJIAMH E€KOHOMIYHOI JiSUTbHOCTI SIK CUIBChKE T'OCIOAAPCTBO,
MUCIUBCTBO, JIICOBE TOCIIOJIAPCTBO, JJOOYBHA MPOMHUCIIOBICTD, MTEpepOOHa MTPOMHCIIOBICT, BUPOOHHIITBO
Ta PO3MOJIICHHS eJeKTpOeHeprii, razy Ta BojM, OyniBHUNTBO. lle mo3Bonsiec KOHCTaTyBaTH (akT
MOJKJIMBOCTI aKTUBHOTO BIUTMBY Ha o0Ocsr BBIT uepes inBecTyBaHHSI.

Po3paxyHok KOe]iI[iEHTIB €JIaCTUYHOCTI Ta BU3HAYCHHs BigHOIIeHHs 00csary BBII no inBectuiliii B
pO3pi3i OCHOBHHX BH/IB SKOHOMIYHOI MiSJIBHOCTI JO3BOJIAIOTH IMEPEUTH 10 OOYHMCICHHS Koe(illieHTIB
BuniepexenHss BBIT 1o o0cAriB iHBECTYBaHHS 32 TEMIIAMU POCTY B PO3pi3i OCHOBHUX BHJIIB €KOHOMIYHOT
JUSUTBHOCTI, a 1le, B CBOIO Yepry, JacTh MOMJIMBICTh MOOYAYyBaTH TaOJUIFO TOPIBHAHHS KOEQIIi€HTIB
BUIEPE/DKCHHS JAHOTO MOKa3HUKa (1uB. Taou. 1).
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Tabmurs 1
Tabumnust nopiBHsIHHA KoedinieHTy Buneperkenusa BBII o o0csris inBecTyBaHHS 32 TeMnaMu
POCTY B po3pi3i 0CHOBHUX BHAiB €eKOHOMIYHOI AistibHOCTI B YKkpaini B 2010 pomi

g ﬁ g é /q ﬁ <
o= > et
S| E| k.3 2588 -2
828 | BEsc | g|E5E5|8 ElE
=B 8 ¢ |[E2RE g |29 H |5 S g N
c -~ 2 § | 2k ©i= E |2 22| > = |&E &K
E o & =2 |6 8HEEJ§ E SE Bl | E o =g ©
SEE 2|85E257 % |Fea2|B8| 5 |E82
2SSl BE|REEcEqd 2 | EESES|S 2] 8 |sx 2
s EE s BiEi2] s |fgez|5%|C (it
3 S 8| & EE &L | R | 5S88|E g g
3 0= > | 4 ~ o & o ) ]
B8 S 8 2 S 5 38|E S g
O = o 8 =
CiITbCBKE TOCTIONAPCTRO,
MMCIIMBCTBO, JiCOBE * 0,69 0,71 0,78 0,67 0,70 0,95 | 0,97 1,24
roCIOAapCTBO
JloOyBHa TPOMUCIIOBICTB 1,43 * 11,02 1,12 0,97 1,01 1,36 | 1,39 1,78
Hepepobua 1,40 [097| * | 1,09 |095| 0,99 1,33 | 1,36 | 174
HPOMHUCIIOBICTh
BupoOuutnrBo Ta
POSHOAVICHIA 127 1088|090 * [086| 090 | 121 |124| 158
eIIeKTPOeHeprii, rasy Ta
BOJIH
ByniBHHLTBO 1,47 |1,02]104| 1,15 * 1,03 1,40 | 142 | 182
Toprisms; peMOHT
aBTOMOO1JTiB, TOOYTOBUX 1,00
) . 1,41 (0,98 1,11 | 0,96 * 1,35 | 1,37 | 1,76
BHUPOOIB Ta MpeIMETiB 9
0COOMCTOrO BXKUTKY
JUATLHICTD TPAHCNIOPTY T4 |4 05 | g 73( 074 | 082 |071| 074 * 11,02| 1,30
3BSI3KY
Ocsgita 1,02 |0,71{0,73| 0,80 |0,69 0,72 097 | * 1,27
Oxopona 370poB's Ta
HaJaHHS COLaJIbHOI 0,80 |0,56| 0,57 0,63 0,54 0,56 0,76 | 0,78 *
JOTIOMOT U

LDicepeno: pospaxoeano asmopom 3 BUKOPUCMAHHAM Mamepianie /lepyickomcmamy Ykpainu

Busnauenns koedimientiB BunepemkeHHs BBII mo oOcsriB iHBecTyBaHHS 3a TeMIaMH POCTY
JI03BOJISIE HAM KOHCTaTyBaTH BXJIMBICTh Ta 3HAYMMICTh JOCIIDKEHHS CTPYKTYPH BKIIQJIaHHS KalliTaly B
HalllOHAJIbHY €KOHOMIKY 3a BUJIaMH €KOHOMIYHOI AistibHOCTI. Came Taki AOCIiIKEeHHS peajibHO OLHIOIOTh
Cy4acHy KapTHHY iHBeCTyBaHH:S B YKpaiHy, CTPYKTYpHi 3CyBH B HalliOHAIbHI €KOHOMIlli Ta JO3BOJISIOTh,
Ha Halll IoTysiA, cOpMyBaTH ONTUMAJIBLHY CXEMY KalliTAJIOBKJIQJCHHS B paMKax peanizalii HalioHaIbHOT
CTpaTerii eKOHOMI4HOI Oe3MeKH.

1. Xaymros A.[]. Hueecmuyuonnnas cocmasisiiowas 8 mexanusme obecneuenus 3KOHOMUUECKOU
oezonacnocmu Poccuu | A.J]. Xnymxos Il Ilpuxnaonas skonomuxa. — 2008.- C. 44-53. 2. Kpacnowex A.A.
CospemenHble acnekmuvl aHAIU3a U OYEHKU IKOHOMUYECKoU 6ezonachocmu opeanuzayuu | A.A.
Kpacnowex, J1.A. /Quney Il JKypnan «Kopnopamuenvie gunancory. — 2010. - Me 4(16). — C. 73-83. 3.
www.ukrstat.gov.ua - Ogiyiiinuii caiim /{epoicasrnoeo komimenmy cmamucmuku Yxkpainu.
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A.l. Misnbka
[TonTaBchbkuii YHIBEpCUTET €EKOHOMIKH Ta TOPTIBII

CYUYACHUU IHCTPYMEHTAPIN YIIPABJIIHHS IPUBYTKOBICTIO
HIJIIPUEMCTB I OPTAHI3AIIM B PUHKOBHUX YMOBAX
IroCuOJAPIOBAHHSA

O©Minvra A.1., 2011

B ymoBax koHKypeHIii mpobiema e(peKTHBHOTO YNpaBNiHHA MiAIPUEMCTBAMH 1 OpraHi3aIlisMu
HaOyma OCOONMBO BaXXJIMBOTO 3HAYEHHS, a/pke HEOOXiMHO B IIMX YMOBaX 3a0€3MEeYnTH TOCSTHEHHS
TOJIOBHOI LT — oTpuMaHHs puOyTKy. Came mpruOyTOK AK BaXKIUBUI NapaMeTp (KpuTepiit) eeKTHBHOCTI
YOpaBIiHHS MiAIPUEMCTBAMH 1 OpraHizalisMd mpoTaroM XX CTONITTS OOYMOBHB BUHUKHEHHS HU3KH
KOHIIETIIIH, SIKi JTO3BOJSIM HE TUTBKU 3a0e3ledyBaTH MPHOYTKOBICTh, PEHTAOENBHICTh 1 €(EeKTUBHICTH
TOCTIOIapChKOi MIsTTPHOCTI, alie i (opMyBaTH JOBTOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI TepeBard HE TiTbKA Ha
HaI[IOHAJFHUX PUHKAX, ajie 1 CBITOBUX.

AKTyallbHICTh [TOCHIJDKEHHSI TMoisirae y ToMmy, mo 1 y XXI CTomiTTi OTpuMaHHS NPUOYTKY
3aITUIIAE€THCS TOJIOBHOIO MIJUTIO MIAMPUEMCTB i OpraHi3alliii He TiIbKK TOPTiBENIbHUX, aJie 1 IHITNX ramy3ei
HapoAHOTO TocnonapcTia. [IpakTuka rocromaproBanas mianpueMcTB B kpaiHax CHJ cBiguuts, mo 70%
Cy0'eKTiB TOCMOJAPIOBaHHA BHXOIATH 3 PHHKY IO MPHUYMHI HEMPOIYMAHOTO Ta HEPaIlioOHAIEHOTO
YIpaBIiHHS TPUOYTKOM, 3pOCTaHHSAM PiBHS KOHKYPEHIIii, TOTTHUOICHHSM 1 MOMMPEHHSM CBITOBUX KpHU3 Ta
MIPUPOTHUX KaTacTpod, 3pOCTAaHHSIM PiBHA €KOHOMIYHOI HeCTabiTbHOCTI HE TITbKH B YKpaiHi, alie i y CBiTi
BUHUKA€ HEOOXIMHICTh JOCTIHKEHHS 1HCTPYMEHTApIl0 YIPABIIHHS IiIPUEMCTBA 1 OpraHi3allisiMu, sIKUH
HamnpaBlIeHW HA OTPUMAaHHSA NPUOYTKY Ta OBOJOMIHHS KepiBHUKaMH Ta (hiHAHCOBUMH MEHEIKepaMHu
CyJaCHUMH MeToJaMHi e(eKTUBHOTO YIpPAaBIiHHS NMPUOYTKOM B TPOIECi OmNepaliiiiHoi, iHBeCTHIIHHOI Ta
(hiHAHCOBOT NiSTTLHOCTI IMiIPUEMCTBA, IO J03BOJIATUME HE TIIBKH BUKOHYBAaTH CBOi 3000B’si3aHHS, aje i
PO3BHBATHCA.

TeopeTnyHi Ta METOIMYHI aCIEKTH YNPABIIHHS MPUOYTKOM IiAIMPHUEMCTB JOCHTIHPKEHO B HAYKOBHUX
npausx — LA, brnank, B. A. beno6oponosa, A.M. Iloguepporina, O.0. Tepemenko, M.I". UymaueHbko,
L.T. banabanosa, B.I'. benonunenskoro, B.B. Cenesnrora, A.M. KopanwoBa, B.f. [Nopdinkens, B.A.
IlIBannapa, H.A. Pycaka, B.A. Pycaka i 3axinnux — B. Xopna, P.H. Xonra, €.®.bpirxema ta inmi.

Pazom 3 nmm, ompairoBaHHS HAYKOBHX Mpalb K BITYU3HIHUX, TaK 1 3apYODKHUX BUCHHX J03BOJISIE
3pOOHTH BHCHOBOK, IO MOTPeOye MOJANBIIOrO JOCIIKEHHS CYy4acHHH 1HCTpyMEHTapiii MEHEKMEHTY,
KW 3a0e31euye OTpUMaHHs TPUOYTKY B YMOBaX BUCOKOI KOHKYPEHIIIi.

30kpeMa, MH BBa)XaeMo, IO 3a 4Yac OYpXJIHMBOTO PO3BHTKY HAayKOBO- TEXHIYHOTO MPOTpecy,
aBTOMaTH3allii BUPOOHHWITBA Ta TPOIECY YNpaBIiHHI HHUM, TOmMpeHHs Internet —texHomoTil y KUTTI
Cy4aCHOI'0 CYCIiJIbCTBA c(opMmyBanacs 3HAaYHA KIJIBKICTh 1HCTPYMEHTApilo, KWW Ha PI3HMX eTamax
PO3BHUTKY CBITOBUX KOMIIAHIH JIO3BOJISIE OTPUMYBATH NMPHOYTOK, HABITH 32 HECHPHUSATIMBUX 30BHIIIHIX
ymoB (puc.l.1). ToMy, MU TIPONIOHYEMO CHUCTEMAaTH3YyBaTH BECh 1HCTpYMEHTapidi IMpolecy yrnpaBliHHS
npuOYTKOM Y JIeKiTbka QyHKIIOHANRHUX Tpyn. [lepra rpyma, 1e cHCTeMH YIpaBJiHHS BUTpATaMH, sKi
HaOyIM MONIMPEHHST OCTAHHIM YacoM 1 IMUPOKO BUKOPHCTOBYIOTHCS B YIPABIIHCHKOMY OOIIII | «TaHTep-
KOCT», «cTaHiapr-koct», «ABC-kocT», sKi J03BOJSIOTE HE TIABKM IMIJABUIIYBATH €(PEKTUBHICT
VIpaBIiHHS HUMH, ajie 1 3a0e3MeUyOTh PAaIliOHANBHICTh 1X BHUKOPUCTAHHS Ta JIO3BOJSIIOTH BHIUISTH
pe3epBH EKOHOMIi.

Hactynna rpyma cucreMH YNpaBiHHS 3amacaMu: CHCTEMa YIpaBIiHHS 3anacamMu 3 (hiKCOBaHUM
PO3MIpOM 3aMOBJICHHS; CHCTEMa YIPaBJIIHHSA 3amacaMd 3 (hIKCOBAHOK IEPIOAMYHICTIO 3aMOBJICHHS;
cUCTeMa 3 BCTAHOBIICHOIO IIEPIOJIMYHICTIO TOMOBHEHHs 3araciB J0 BCTAHOBICHOTO pIiBHS; CHCTEMA
«MaxkcumyMm-MiHiMym». Lli cuctemu B mporeci CBO€T eBOMIONii JO3BOIUTH MiAMPUEMCTBAM 1 OpraHizatism
O1ITBII pallioHAFHO PO3MOALTIATH KOIITH Ta eeKTHBHIilEe (JOPMYBaTH 3alacu i THM CaMUM MiABUIIYBaTH
NpUOYTKOBICTb.
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B ympaBiiHHI mepcoHasoM OCTaHHIM 4acoM Halyna MOIIMPEHHS KOHLEMIis MapTHCHUIATUBHOTO
yIpaBIliHH, sIKa J03BOJISIE IMiIBUINYBATH MPOAYKTHBHICTH Hpalll MPaliBHUKIB IUIAXOM iX 3alydeHHS [0
yIpaBIiHH MiATPHEMCTBOM (OpTaHi3alli€ro).

CyuacHuii iHCTpyMEHTapiil mporiecy yrpaBiIiHHS MPUOYTKOM, sIKi Ha 0a3yeThCs Ha BIPOBAKCHHI!

P cuCTEeMHU YNpaBIiHHSA BUTpaTaMH: «TaHTEp- IHTErpOBaHHUX (xoMOiHOBaHUX) P
KOCT», «CTaHOapT- KocT», «ABC-kocT» CHUCTEM  YINpaBIHHSA:  CHUCTEMH |
30aJ1aHCOBaHUX MOKa3HUKIB,
CHUCTEMU  YNPABIIHHS  SKICTIO,
_| cucremn  ympapmiHHs ~ 3amacamu: - cuCTeMa KOHLIENI{i YIpaBIiHHA BapTICTIO
7| ympaBmiHHS 3amacamu 3 (piKCOBaHNUM PO3MipoM HiAPUEMCTBA, KOHIIENI1
3aMOBJICHHS; CUCTEMa YIPAaBIiHHS 3allacamu 3 HOCTIHHUX 3MiH, AHTHKPH30BOIO
(iKCOBaHOIO  IEPIOAMYHICTIO  3aMOBJICHHS; yIpaBJIiHHA, OGeHUMapKETIHTY,
cHUCTeMa 3 BCTaHOBJICHOIO II€PIOJNYHICTIO CTpaTerivHoro yIIPaBJIiHHA,
MIOTIOBHEHHSI 3aI1aciB 0 BCTAHOBJICHOTO PiBHS; O10KETYBaHHS
cucreMa «MakCUMyM-MiHIMyM»

CHUCTEMHU yIIpaBJIiHHS NIEPCOHATIOM: npouecy nepeOyJIoBH cHCTeMH [€
MapTUCHIIATHBHOTO YIPABIiHHSA, TPEeHIiB VIOPaBIiHHS:  PEIHKECHIPUHTOM,
peCTpYKTypH3allii, peopranizarii

\ 4

CHCTEMH YIPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM:
«OepexnBe BUPOOHHULITBOY, KaHI3eH

- =

Le#t iHCTpyMeHTapill GOKYCye yBary KepiBHUKIB HE TiJIbKU Ha
BUTpaTax, 3amacax, IPOAYKTUBHOCTI Ipali Ta CUCTEMI
VIpaBITiHHSA, aJie 1 Ha pamnioHaJIbHOMY BUKOPUCTAHHI BCiX
pecypciB MiAPHEMCTBA, SKi 37e0LTBIIOr0 OOMEXKeHi Y KITbKOCTI
i € BUMEPITHUMHU

\ 4

Puc.1 — Incmpymenmapiu npoyecy ynpasnints npubdymxom nionpuemcms i opeaHizayiti
[asmopcwbra pospobkal

B yMmoBax posropraHHs KpHU30BHX CHTYalliii aKTyaJbHOCTI HaOyBae IHCTpyMEHTapiil mporecy
nepeOy/IoOBH OpraHizaiii IUISXOM pPeiHKEHIPUHTY, peopraHizalii, pecTpyKTypH3allii TOIo, TOOTO depes3
3MIHM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX [apaMeTpiB OpraHizaiii, 110 J03BOJISE HE TUIBKHM ITiJBUIIYBaTH
e(eKTHBHICTb, @ y BHINAJKYy pEIHKEHIpUHTY Jaocsratd 3pocTanHs mpuOytkoBocti Big 40 mo 70 %.
HactynHa rpyma 1€ Ccyd4acHi CHUCTEMM YIPaBIiHHS BHUPOOHUIITBOM: «OEPEkKIMBE BHPOOHHUIITBOY,
«kanazen» Tomo. Lli 1HCTPYMEHTH YIpaBiHHSA JO3BOJIAIOTH MiANPHUEMCTBY OTPUMATH BEIHUYE3HY
KUTBKICTh TiepeBar. lle BUBUIBHEHHS pecypciB, HAIArO/KEHHS BHPOOHHYMX IMOTOKIB, 3aI[iKaBJICHICTbH
nmepconany, OesmepebiiiHa poOora obOmagHaHHS Ta Oarato iHImoro. TomMy cTae OYEBHIHUM, IIIO
BIIPOBAKCHHS MPHUHIUITIB OEPENIIMBOTO BUPOOHUIITBA HA YKPAiHCHKUX IiJIIPUEMCTBAX JIy’Ke BaKIUBO
JUTS X (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta MJITPUMKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

I ocranHs rpyma, 1ie iHTerpoBaHi (KOMOIHOBaHi) CHCTEMH YIPABIIHHSA: CHUCTeMa 30aJIaHCOBAaHHX
MOKA3HUKIB, CHCTEMa YIIPABIIIHHA SKICTIO, KOHILICII[S YIPaBIiHHS BapTICTIO MIANPUEMCTBA, KOHIIECILISL
MOCTIHUX 3MiH, aHTUKPH30BE YIPaBIiHHS, OCHUMApPKETIHT, CTpaTeriyie yrpaBiiHHs,0romkeTyBanHs. Li
CHCTEMH YIIPaBIiHHA NPH iX BOPOBAHKEHHI MepeadadaoTh JOCSITHEHHS 3pOCTaHHS NPUOYTKY 3a PaxyHOK
YIIOCKOHAJIEHHS HE OAHI€T PYHKIIOHAIBHOI 3a7a4i, a BCIX MPOLECiB, SIKi MalOTh NPALIOBAaTH K TOAUHHUK B
YMOBaxX OPCTKOI KOHKypeHUii. TakuM YMHOM, MH MOXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, I[0 Cy4YacHi CHCTEMH
yhnpaBniHHS, sKi HaOyiay TOIIMPEHHS Yy MEHE[KMEHTI HampaBieHi Ha [MiABHLICHHS HE TUIBKU
e(eKTHUBHOCTI, ajie i MPUOYTKOBOCTI.
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K.e.H., mou. H.JI. MuxajabYuiaH
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOMITEXHIKA»

MMPOBJEMHA YUYACTI B KOHIEHTPAIIIMHUX ITPOIIECAX HA
TOBAPHUX PUHKAX

OMuxanvuuwun H.JI., 2011

3arocTpeHHsT KOHKYpEHIl Ha pHHKY 3MYIIye MiINPHEMCTBA 00 €IHYBaTHCS, NeperisaaaT
CTpaTeriro i TaKTUKY PUHKOBOI MOBEMIHKH, ITYKATH HOBI MUIAXH 1 3aco0n koopawHamii 3ycriub. OnuH 13
HAJIMHUX Ta HAHOIIBII TIepeBipEeHNX CIOCO0IB BUCTOATH Y KOHKYPEHTHOMY MPOTHCTOSHHI — 301IbIICHHS
MacmTabiB BHPOOHUIITBA, IO CYIPOBOKYETHCS IMpollecaMl KOHIIEHTpamii Ta BinOyBaeTbcs aBOMaA
IIIIXaMH: 32 PaXyHOK BIIACHHUX PECYpCiB 1 BHACHIOK IepErpyIyBaHHs rOCIIOIAPCHKIX OJNHHIb.

XapakTepHOIO O3HAaKOI0 EKOHOMIYHOI KOHIEHTpalii € Ha0yTTSd KOHTPOJIO HaJ IHIITUMH
HiIIPHEMCTBAMH, IO Ja€ MOXJIMBICTh ICTOTHO BIUIMBATH HA KOHKYPEHIIIO B paMKax MEBHOTO puHKY [1].
KoHTponb MOXE BCTAaHOBIIOBATHCS B IIPOIECI 3JIUTTS, IMOTJIMHAHHA, IOE€JHAHHS, CTBOPEHHS TOLIO.
[IpuponHo, MO pe3ynpTaTOM E€KOHOMIYHOI KOHIEHTpaIlii Moke OyTH CTBOPEHHS HOBHX IHTETPOBaHUX
HiIIPUEMHHIIBKUX CTPYKTYP.

Jlo KoHIEeHTpaIliitHIX TPOIeciB BIMHOCITE yci (popMH KOHIEHTpAIlil, KIIACHYHOIO 3 SKHUX € 3ITUTTSL.
Jnst omiHrOBaHHS yd4acTi MiAUPUEMCTBA Y KOHIIGHTPALIMHUX IpoIecax MOTPIOHO MpoaHalli3yBaTH HOTO
KOHTPAreHTiB, HAIPHKJIa/l, KOPIOPAaTHBHUX, MPUBATHHX, 32 PE3YyJIbTATAMH aHATI3y CTPYKTYPH SKUX MOKHA
3pOOUTH BHUCHOBOK TPO MOXKIUBICTHh KOHTPAreHTIB MaTH BHPIMIANGHUN BIUIMB HAa IMiAIPUEMCTBO.
[lepmoueproBumu sl aHANMi3y € KOHTPAKTHI 3000B’s3aHHS MiANPHUEMCTBA, OCKIIBKH 32 YMOBH iX
HEBUKOHAHHS MOXXE€ BHHHKATH 3arpo3a NMPOHUKHEHHIO 3a3HAYCHUX KOHTPAreHTIB B IMIANPHEMCTBO Yepes3
y4acTh Yy KalliTai.

ExoHoMiuHe cepenoBuIle, B yMOBaX SIKOTO MiAMPUEMCTBO 3AIMCHIOE CBOIO JiSUIBHICTB CIIPHSIE
KOHIICHTPAI[IHUM TpoIecaM, OCKUIBKM JIJIi TOKpAICHHS CBOi PHUHKOBOI TMO3MIIT MiAIPHUEMCTBAM
JIOLIIBHO OOMpaTh CTpaTerito yKpymHeHHs. J[o YMHHHKIB, [0 MOXYTh 3yMOBUTH BHHUKHEHHS MPOOIJIeM
y4acTi y KOHIIGHTPAIifHUX Mpoliecax Ha TOBAPHOMY PUHKY HaJleKaTh TaKi:

- TIOJTITUKA KPEJAUTYBaHHS,

- IIPAaKTHUKA TAEMHUX JIOMOBJICHOCTEH;

- Y4acTh B acOLiHOBaHUX MiIMPUEMCTBAX Ta JOUYIPHIX KOMITaHIsIX;

- TIOTpeda KOHTPOITIO 32 BUKOPUCTAHHSIM KPEAMTIB Ta BYACHUM MTOBEPHEHHSIM KPENIUTIB;

- CKJIaJI aKI[iOHEpIB.

Jnst peryiroBaHHsS ydacTi B KOHILEHTpAiMHUX IMpolecax BaKIMBOI € CHCTEMa YIpaBIIiHHS
pPHU3MKaMH, OCKUJIBKH TIPH CTIHKIH KOHKYPEHTHIH MO3WIlii MiANMPHEMCTBO HE CTaHEe 00 €KTOM BOPOXKOTO
NOTJIMHAHHS YHM 3NMUTTA. Tak, Hanpukiajg, B OaHKy cCHCTeMa VIPaBIiHHS pU3UKaMKu 0a3yeThCsl Ha
npuitHsTid «KoHuenmii ynpaBniHas pu3ukammy»|2]. PilleHHS m00 yIpaBIiHHS PH3UKAMU Tepe10adaroTh,
30KpeMa, YHUKHEHHS PU3UKY; BIJIMOBY BiJl HOTO MPUHHATTS; HOTO MiHIMI3allil0o, B TOMY YHCII 33 PaXyHOK
oM’ SIKITYBaJIbHUX (PAaKTOpIB Ta/ab0 mepenavi pU3WKYy Ha IHIIMX OCi0 Yepe3 MOXiJHI 1HCTpyMEeHTH abo
CTpaxyBaHHS, BCTAHOBJICHHS JIIMITIB Ta IHII METOAW BIUIMBY Ha PU3WK (HOCIH pu3uky) abo piBeHb
ypa3inMBOCTI 0aHKy JI0 HBOTO. YTPABIiHHA PH3MKAMHU BiJIOYBa€ThCs HAa MICISMX IX BHHHKHEHHS 3a
JTIOTIOMOTO0 BIJIIIOBIIHUX MPOIEAYP, @ TAKOX METOJIB HE3aJEKHOI MEePEBIPKU Ta KOHTPOJIO 3TiTHO 3
NPUAHITAME MTOJIOKEHHSIMH 010 KOYKHOTO BHJTY PU3HKY.

1. Muxanvuuwun HJIL Ananiz i konmponv exonomiynoi xonyenmpayii: Hasuanvnuii nocionux. —

’

Jlvgig: T30B ,,Komnanis ,,Manyckpunm’
Peorcum 0ocmyny: www.megabank.net

, 2010. — 352 ¢. 2. Mamepianu npo 6aHKIECbKY OIANIbHICMb!
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K.e.n., nou. C.O. Heuenypenko
Hamionanenwuii yniBepcutet “JIbBiBChbKa mosiTexHika”

®AKTOPHUI AHAJII3 KOHKYPEHTO3JATHOCTI EKOHOMIKHA
(IOCBIJ ®IHJISIH/IIT)

©Heuenypenxo C.0., 2011

B cywacHmx yMmoOBax CBITOBOTO pO3BHUTKY BaroMoro 3Ha4eHHsS HaOyBae aHami3 (akTopis
KOHKYPEHTHO3/IaTHOCTI HAIlIOHATFHUX EeKOHOMIK. JlaHWif acmeKkT HayKOBO-TIPHUKJIAIHOTO IOCIIKEHHS
SBIISIETHCSI OCOOJIMBO aKTyalbHMM JJII €KOHOMIKM YKpaiHM Ha ii muisxy mo eBpoinrterpamii. Ha mam
HOIJISA, 30KpEeMa 3acilyroBY€ yBaru JOCBiJ CTBOPEHHS KOHKYPEHTHO3IATHUX CTPyKTyp DinnsHzii, sxa
HAJIEKUTHh 0 BHCOKOPO3BHHYTHX KpaiH CBITY, /ie BiI0yBa€ThCS KOHTIIOMEpATHBHE MOENHAHHS (DaKTOPiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi, 0OMOBHBIIIUCH TP IILOMY, III0 HE BCi (DaKTOPH MiANAIOTHCS KiTBKICHIHM OIIHII.

OpganM 13 BHXiZHWX (AKTOpPIB BHCTyNMae KyInbTypa 1 opraHizamis mpami. Maibke mns BCix
HiANPUEMCTB NPUTAMaHHA HE TIAbKH BHCOKA NPOAYKTHBHICTH, aj€¢ 1 BHCOKAa IPOMHUCIIOBA KyJbTypa,
HaAAIMHICTh 1 AKICTH TOTOBOi mponykmii. Tak, mpereHsii cmokmBauiB mo sikocTi ckiamatote 0,7% o
TepMiHaM TocTaBKky - 2%. Haa3euvaiftHO BHCOKA BiMOBiNAJIBHICTE 32 CIPaBY, HATIOJETIUBICTh 1 TEXHIYHA
quctuIUIiga (iHiB IpU3BeNa 0 TOTOo, IO iX MPOAYKIIisS Ma€ BUCOKHU PEeHTHHT B misloMy cBiti. HeoOximHo
BIIMITUTH 1 Takuil ¢akTop, SK 3HAYHWUHU PIBEHB 1 SKICTh OCBITH HACENEHHS, IO J03BOJISIE KpaiHi OyTH B
aBanrapai HTII. Butpatu Ha Hayky i ocBity cknmamarote 0ins 9% BBIL, na sxux acurayerbcs 20-23%
JepskaBHOTO 00 pKeTY [1].

Hacrtymauit dakrop ycmixiB QiHISHIIT — BMIHHS BUKOPUCTOBYBATH JOCSITHEHHS CYYacHOI HAyKH i
TexHiKU. BimMoBa Bij HaIliOHaIBHOI OOMEXKEHOCTI, (POpPCOBaHUM IMIOPT HOBITHBOI TEXHOJOTII, 3aKyIKH
MATeHTIiB 1 JIIEeH3id, 3adydeHHS 1HO3EMHOTO KallTaly JOTOMOTJIHM IIBHIKO BBiOpaTH BCe HOBE, IO
CTBOPIOETHCS B CBITi, 30KpeMa, y palioeJIeKTPOHIIl, MAITMHOOYIyBaHH1, TEKCTHIbHIN, €JIeKTPOTEXHIUHIH,
aBTOMOOUIBHIHM, XapuoBili mpomuciaoBocTi. OcoONMBUI akneHT 3poOJIeHWII Ha CTBOPEHHs HOBITHIX
BJIaCHUX TexHouoriii. OCHOBHI HaNpsIMKH HayKOBHX PO3pO0OK — iHQoOpMaIiifHa TeXHiKa, eJIeKTPOHiKa,
MEIUIMHA, TEXHOJIOTIS JIicomanepoBoi MPOMHCIOBOCTI, OioTexHika (reHHa iHXKeHepis), (apMakoioris,
XiMisl, MPOMHUCIIOBAa METANyprisi, KaOeIbHE Ta CyIyTHUKOBE TejcOaueHHs, BOJIOKOHHA OITHKA, apKTHYHA
texHonoris. KamitanoBkinaaenus B HUOKP cranoensate Ot 5% BHIL. Po3puB Mik Haykoro,
JIOCTITHUIIBKUMH YCTAaHOBKAMHM 1 BHPOOHHUIITBOM MiHIMQJIbHUH. 3a KUIBKICTIO CTBOPIOBAaHHUX HOBHX
KOMITaHif, [0 BUPOOJSIIOTh HOBITHIO TEXHIKY B pO3paxyHKy Ha JOymy HaceldeHHs, OiHimsaHmis
Bunepexana ceoro gacy CIHIA.

By3bKicTh BHYTPIIIHBOTO PUHKY, OOMEXKEHICTh CHPOBHHHHX PECYPCiB, €EKOHOMIYHOTO MOTEHIIIANY,
nepeBakaHHsT BY3bKOCIEIIaNi30BaHUX MiANPHEMCTB 1 HHM3Ka IHIHUX (DAKTOPIB OPIEHTYIOTH (IHCBKY
€KOHOMIKY Ha aKTHUBHY y4acTh B MDKHAPOJHHX TOCIOJAPChKUX 3B'si3kax. Ekcriopt mepesuiiye 35% Bix
3aranpHOro 00'eMy BHII. B jgeskux ramy3six eKCIOpPTYEThCsi Oifibllie TMOJIOBHHHU BiJl 3arajibHOrO 00'eMy
npomMuciioBoro upoOHuiTea. Ha excriopr ize 55% npoaykiiii Metanoodpo6Hoi mpomuciosocti, 80 % —
niconarepoBoi, 9% — ximiuHoi, 5% — nerka i 30% — xap4oBoi. [3 3aranmpHOr0 00'eMY 30BHIITHBOT TOPTIBI
Ha 3axigHy €Bpomy npumnamae 68%, B Tomy uuchi Ha kpainm €C — 42% [2]. DinnsHgis MOBHICTIO
3a0e3neuye ceOe OCHOBHMMHM ITPOAYKTaMu XxapuyBaHHs, a 10% BIAMOBIIHOT IPOAYKIIIT €KCITOPTYETHCS.

B 3a0e3medyeHHi KOHKYPEHTHO3JIATHOCTiI (DIHCHKOI EKOHOMIKM BHIIUISETBCS arperoBaHa Tpymna
(akTopiB COIANILHOTO 1 E€KOHOMIYHOTO XapakTepy, B iX B3a€MO3JIC)KHOCTI i B3a€MOOOYMOBIIEHOCTI.
JocBia cTBOpeHHsI KOHKYPEHTHO31aTHODb eKOHOMikd DiHmsAHAIl B LiJIoMy, SK 1 OKpeMHX ii raimyzedl Mae
Oe3mepeyHO BaKJIMBE 3HAYCHHS 3 TO3WLIM MOAAJBIIOrO PO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHM B pakypci
€BpOIENCEKOTO THTErPaIiiHOTO MPOIIECY.

1. @eoopos B.I. @uunanous cecoons. CII6: [lumep, 2001. 2. I'paoosuu C.HU. sxonomuuecxasn
unmezpayus Ha cospemenrom smane. — Munck: Ilpeonpurnumamens, 2002.
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K.e.n., non. FO.B. Orepuyxk, 51.1. Ouiiitank
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

TEOPETHUYHI ACIIEKTU BUSHAYEHHSA TIOHATTA «IIPUPOJTHA
MOHOITOJIISA»

©O0ezepuyx I0.B., Onitinux A.1., 2011

IIpobmeMi BW3HAYCHHS IIOHATTS «IPHUPOJHA MOHOIONISH TPHUCBAYEHI mocmimkeHHs K.
Maxkkonnemna, C. bpro, T. i Jlopenno, JI. bamsreposruya, A. A3spimisaa, B. ®erina, 3. 3amoru, 1O.
CragHAnBKOTO0, A. 3aropoOgHLOTO TA iH.

Ornsn HAayKOBUX AOCIHIIKEHb MPOOJIeM BH3HAYCHHS MOHSTTA «MOHOMOJISH JO3BOJIUB 3pOOUTH
BHUCHOBOK, II0 OTOTOXXHEHHSI MOHOIOJIi JIUIIE 3 NEBHUM BHKIIOYHHM IPAaBOM CYTTEBO OOMEKYE 3MICT
BOTO TOHSTTSA, OCKUJIBKM HaJaHHS SKOTOCh BHUKIIOUHOTO TpaBa — I MPUYMHA MOHOMOINII (4M OfHA 3
NPUYHH), a He 11 CYTHICTh. | GiNbII OOTPYHTOBAaHMMHU € Ti TPAKTYBAHHS MOHOIIONII, B IKUX HATOJIOIIYETHCS
Ha TOMY, 10 MOHOIIOJISl — IIe TaKa CUTYyallisl Ha TIEBHOMY PWHKY, KOJIM Ha HhOMY (YHKI[IOHYE€ JIHMIIE OJ1H
BUPOOHUK UM MMOCTAa4YaIbHUK MEeBHOI mpoaykiii. OKpiM TOT0, BiIHECEHHS LLJIOI Tamy3i 10 MOHOIIONIT € He
30BCIM KOPEKTHHUM, OCKUIBKH Tally3b MOXKE MICTHTH JEKinbka cep AisTIBHOCTI, OKpeMi 3 SIKUX MOXYTb
OyTH KOHKYPEHTHHMHU.

VY 3akoni Ykpaiau "lIpo mpupomHi MOHOIOJII" 3a3HAYEHO, IO MPHUPOJHA MOHOIOJIS — II€ CTaH
TOBapHOTO PHUHKY, MPH SKOMY 3aJI0BOJICHHS IOMUTY Ha LOMY PHHKY € OifbIll ¢(EKTHBHUM 332 YMOBH
BiJICYTHOCTI KOHKYPEHIIii BHACHIJOK TEXHOJOTiYHUX OCOOJMBOCTEH BHUPOOHHITBA (Y 3B'I3KY 3 iCTOTHHM
3MEHIIIEHHSM BUTpAT BUPOOHUIITBA HA OJWHHIIO TOBapy B Mipy 30iibIIEHHS OOCATIB BUPOOHMIITBA), a
TOBapu (MOCIYTH), IO BUPOOJSIOTHCSA CyO'€eKTaMHU MPHUPOJHUX MOHOIONIM, HE MOXYTh OYTH 3aMiHEHI Y
CHOXMBaHHI 1HIIUMH TOBapamH (IIOCTYraMH), y 3B'I3KY 3 UMM TOIMUT HA IbOMY TOBAPHOMY PHUHKY MEHIIIE
3aJIe)KUTh BiJl 3MIHM I[iH Ha Il ToBapH (IOCIYrH), HOK MONUT Ha iHm ToBapu (mocimyru) [1]. Orusia
HAYKOBHX JIOCJI/PKEHb PUYWH ICHYBaHHS MPUPOJHUX MOHOIIONIHN J0O3BOJIMB 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JIaHE
BU3HAYEHHS € HE 30BCIM TOUYHUM, OCKUIBKH TP MIEBHUX yMOBax e(eKT MacmTaly (KOJIM MpH 301IbIIeHH]
00csTiB BUPOOHUIITBA YM HAJIAHHS MOCITYT BUTPATH HA OJHMHUIIO BUPOOJIEHOTO MPOJYKTY YH HAJaHUX
MOCIIYT 3HAYHO 3HIKYIOTHCS) 3HMKAE, a came: y 3B’A3KY i3 PO3BHTKOM HAyKOBO-TEXHIYHOTO IMpPOrpecy
(Uit 1O03BOJISIE BUSBUTH HEBIOMI paHilIe Ta eKOHOMIYHO e€()eKTUBHI TEXHOJOTil BUIYCKY MPOIYKIIii, 110
BUPOOJIsIAcsT MPUPOJHUM MOHOIIOJIICTOM), MOCTYNOM MPAaKTUYHOI €KOHOMIYHOI IyMKH (IO 3HaXOJUThb
OpraHi3alliifHo-eKOHOMIYHI MEXaHi3MHU BUBEICHHS IIE€BHOTO BHJY T'OCIIOJAapPCHKOi MIsIIBHOCTI 31 CTaHy
MPUPOTHOT MOHOTMOMIT), 3MIHOIO KOH IOHKTYpHM PUHKY — TIE€BHOTO CITiBBIJIHOIIEHHS IliH HAa PECYpPCH Ta
MIOTATY Ha MPOJYKIIO i 32 YMOB BiJICYTHOCTI 3aKOHOAABYOTO 3aXUCTY BiJ KOHKypeHii. ToOTo 3HHKAIOTh
HeoOXi/IHI YMOBH IS iCHYBaHHS MPHUPOAHOI MoHOMOmi. ToJli caMe KOHKYPEHIIis JO3BOJIUTh CTBOPHUTU Y
it cepi Taki yMOBH, TIPH SKUX I[IHA 3HIKYBATUMYThCS TIPH TTiIBUIICHHI SIKOCTI BUPOOJIEHOTO MPOIAYKTY
4YM HaJIaHOI MOCIYTH.

ToMy HEoOXinHO MOTTMOWTH Ta KOHKPETH3YBaTH BH3HAYCHHS «IPUPOJHA MOHOIOIIS», MOJAHE Y
3akoHi Ykpainu «[Ipo npupoHi MOHOMOMIi», SIKE HA BIIMIHY BiJ ICHYIOUOTO, Ma€ BPaxoByBaTH OCHOBHY
XapaKTepUCTUKY ICHYBaHHS NMPUPOJHUX MOHOIOJNIN — iX TMUM4YacoBicTh. Lle macTb MOXKIMBICTH BHUSBUTH
HUISIXW BUBEJECHHS KOHKPETHHUX cep, y AKUX IiI0Th Cy0’ €KTH MPUPOAHUX MOHOIOIIHN 13 CTaHy MPUPOAHUX
MOHOIIOJIIM Ta BOPOBAKEHHS y IUX cepax KOHKYPEHIIii.

Bepyun no yBaru Buile cKazaHe, BH3HA4YCHHS, IOJaHE y BHILE3a3HAYEHOMY 3aKOHi, HEOOXiTHO
JOTIOBHUTH MICHSI CIIB «I€ CTaH TOBApPHOTO PHHKY», CIIOBAMH: «IIO iCHYE NPH MEBHOMY PiBHI HayKOBO-
TEXHIYHOTO TPOTrpecy i Ha MEBHOMY €Tali MOCTYNy NPaKTHYHOI E€KOHOMIYHOI AYMKH, a TaKoX NpHU
KOHKPETHI KOH IOHKTYpPi PUHKY — IIEBHOTO CHiBBiHOILIEHHS LiH Ha PECYPCH Ta MONHUTY Ha MPOAYKIIIO i
3a HasIBHOCTI 3aKOHOAABYOI'0 3aXUCTY BiJl KOHKYPEHII1».

1.3axon Yrpainu Ne 1682-111 6io 20.04.2000 p. Ilpo npupooni mononoxnii Il [Enexmpon. pecypc]. — Pesicum
oocmyny: http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1087.488.10&nobreak=1
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JBH3 «KHEY im. B. I'etbmana»

KOHIEIIIISI TOCTIMHOI'O MOKPAIIIAHHSA SIK BA3OBA OCHOBA
CYYACHMUX YIIPABJIHHCBKUX IIIIAXO/JAIB

©Ocoxkina A.B., 2011

YMoBH (pyHKITIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY Oi3HECOBUX Oprasizailiil B iHhopMalliiiHiii eKOHOMII CyTTEBO
BIZIPI3HSAIOTECS BiJ OCOONMBOCTEH ICHYBaHHA 1 JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar B IHAYCTpialbHY
enoxy. HaiGinpm xapakTepHOIO BiI3BHAKOIO «HOBOI» PHUHKOBOI CHCTEMH € BHCOKHU CTYIIHb MIHJIMBOCTI
cepemoBHINA iCHyBaHHS KommaHiii. CaMe HecaMOBHTa IIBHAKICTH 3MIiH Yy CKJali 30BHIMIHIX II0
BIIHOIIICHHIO IO opraHi3aiii (aKTopiB, BUMArarTh BiJl KOMIAHIH MPUHHATTS IHHOBAIlIMHUX pIIICHL B
CUCTEMI YIpaBIiHHS BIacCHUM Oi3HECOM, 3aBISAKH YoMy Oyie 3a0e3rmedyBaTUCh IXHIN TOCTIHHUHN PO3BUTOK.
OTxe, UIA MOCATHEHHS IIOCTAaBIIEHUX e 1 3a0e3ledeHHs MTOBrOTPUBAJIOrO iCHYBAaHHS, OpraHi3amii
MTOBHHHI 3MIHIOBaTHCh 3CEPEIMHU Yepe3 MOCTIHE MOKpaIaHHs yCiX aceKTiB MisuTbHOCTI.

OcTanHiM YacoM, Bce OiJbllle TOCTIAHWKIB Ta MPAKTHKIB MPHUIUISMIOTH yBary JIOCIHIHKEHHIM
METOJI0JIOTi1 TOCTIHOTO TIOKpAIIaHHs, OCHOBH sKOi Oynu chopmoBaHi Ha 0asi ifmeil peiHKWHIPHHTY Ta
¢inocodii moctynosux mokpamiedb — Kaizen, mo Oyna possunyta B Smonii. KoHrermniist mocTiiHOro
nokpamianas (abo ymockoHaneHHs) OisHec-mporieciB (Business Process Improvement - BPI) — me
CHUCTeMHHH MiAXiJ] IO TOKpAIIaHHs SKOCTi, OpiIEHTOBAaHWUN Ha 3/iHICHEHHS MMOCTIMHUX HEBEIMKUX KPOKIB IO
iIBUIIICHHIO SKOCTI, SIKi BIOPOBAKYIOThCS KOKHHM MpPAaIliBHUKOM Kommanii [1, ¢.65]. TactpymeHTOM
NOCTIIHOTO TOKpallaHHS, MOPAJOK 3aCTOCYBaHHS $KOTO, ONMCAaHO B MDKHAPOJHOMY CTaHOAapTi Ha
cuctemu ynpaninHs skictio SO 9001:2000 Ta 1SO 9001:2008, BBaxaerbcs nmkn lyxapry-Heminry
(PDCA). IMuxkn PDCA (Plan-Do-Check-Act) sBise co60r0 BH3HAYEHY KiBKICTh KpPOKiB, B paMKax
BUKOHAHHS 4-X erTamiB poOIT MO0 IOCTAHOBKM IIlJIi, OpraHi3aiii BUKOHAHHS pOOIT, BIICTEIKEHHS
pe3yIbTATIB Ta BHECEHHS KOPETYIOUHX JIii B MeXax ycix 0e3 BUHATKY MPOIECiB opraHizaiii. 3acrocyBaHHS
JTAHOTO 1HCTPYMEHTY PETJIAMEHTYEThCS CTaHAAPTAMH JiSUTBHOCTI 0araThOX Cy4acHHUX ITiJIPUEMCTB, 1€ Ha
NPaKTHUII BIPOBAIKYEThCs KoHLenis BPI.

Imes moOCTIMHOTO BIOCKOHAJIEHHS Oi3Hecy HaOyjia CBOTO PO3BUTKY Y KOHIICIHINI OIIaJJIMBOIO
BupoOHuITBa (“Lean Production” — anri.), siky Oys0 3ampornoHoBaHo y aApyriid mojsoBuHi 90-x pokiB XX
cromitrs anrmiinem J[.Jbxoncom Ta amepukanuem J[x. Bymexom [2, 3]. Biamoigao mo dinocodii
OIAJJIMBOTO BUPOOHMUIITBA, ITIAMIPUEMCTBO Ma€ OYTH OPIEHTOBAHUM Ha CTBOPECHHS TaKOl CUCTEMH BEICHHS
0i3Hecy, IO CIPsSMOBaHA HA YCYHEHHs YCiX BHJIB BTpaT B AiSTIBHOCTI MiAMPHEMCTBA 32 YMOB CTBOPEHHS
BUPOOHUYOI CHCTEMH, IO MPAIFOE€ HA 3aMOBJICHHS MU 30epeKeHHI ImepeBar MacoBOro BUpOOHUNTBA. Y
BY3bKOMY PO3YMiHHI, JlaHa KOHIICTI[isl Opi€HTOBaHa Ha e(QEKTHBHY OpraHi3allil0 MPOIECIB CTBOPEHHS
IIHHOCTI 3 METOK MiHiMi3alii ycix BuaiB BuTpar. Ilpu I[bOMY, MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MOBHHHO
BiZIOYBaTUCh TEPEBAKHO 32 PAaXYHOK TOKPOKOBHX MOCTIHHHMX TOKpAlleHb B CHCTEMi CTOCOBHO YCiX
MPOIIECIB HIDKHBOTO i BepXHBOTO piBHIB [4, ¢.38]. Came mepheKIiiHiCTb, K OAWH 3 OCHOBOIOJIOXHHX
MPHUHLMIIB  OLIAJJMBOTO BHUPOOHHUIITBA IMOPAJ 13 IIOTOKOBICTIO, BHUTATYBaHHSM, PpalliOHAJILHICTIO,
KOJICKTHBHICTIO, BigoOpakae 0a30BI OCHOBM JaHOI YNPABIIHCHKOI KOHIICMIIi, IO BTUIIOETHCS B
YIPaBIiHCHKUX MOJEIISX OaraTboX MPOBiTHUX KOMIaHii cBity [5, ¢.36].

Ileit mpUHITMTT HATOJIONIYE HA TOMY, IO JOCKOHAJIUM Ma€ OyTH Bce: MPOMYKINis, IO BUPOOISETHCS,
Ta TMOCIYTH, IO HAJAIOThCS, CHPOBHMHA, MAaTEpiaid Ta KOMIUICKTYIOYi BUPOOH, IO 3aKyMOBYIOTHCS,
yCTaTKyBaHHs, 1HCTpYMEHT 1 Oynp-fKa iHIIA TeXHiKa, M0 3aCTOCOBYIOTHCS; MEPCOHAN, L0 MPALIOE;
MPOEKTH, 110 PO3POOIIIOTHCS; TEXHOJIOTIUHI Ta OpraHizaliifHO-ynpaBIiHChKi IPOLECH, U0 3A1CHIOIOTHCS;
METOAM Oprasizauii BHpOOHMIITBA, YIpPaBIiHHA Ta Ipalli, MO BHOPOBAKYIOTbCS Tomo. Peamizamis
OpuHIMITY nep(eKuiiHOCTI 3AIMCHIOETHCS OLIAUIMBUM IMIAIPHEMCTBOM Yy JBOX B3a€MOIIOB’A3aHUX
wionmHax: 1) y TUIONMHI TOBCSAKACHHUX HENEPEPBHUX JIOKAIBHUX BJOCKOHAJCHb, 1€l SKHX
HPOIYKYIOTBCS Ta Peali3yl0ThCsl HEBEIIMKMMHU POOOYMMU Tpynamu; 2) y IUIONIMHI 3IifICHIOBAHUX Yac Bij
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yacy LiJIeCIPSIMOBAHUX 1 peTeNbHO CIUIAHOBAHUX CTPUOKOMOAIOHMX MPOPHBIB JO HOBUX PiBHIB SKOCTI.

JaHuii mpuUHOMI peai3oBaHO Ha MPAaKTHLI HE TINBKH B MeXaxX 3acTOCYBaHHS KOHIIEMIil
OIAJIMBOTO BUPOOHUIITBA. METONOJIOTIS «IIiCTh cUrM» Ta KoHmemniis TQM, Ha mmatdopmi skux
PO3pOOJICHO YCHIIIHI YIPaBIiHCHKI MOJENI MPOBITHUX KOMITaHiA CBiTy, Takux sk «Kpadrt SxoOcy,
«Jleoni», «MoTopoiuta», 6a3yl0ThCs, B IEPIIy Yepry, Ha 3aCTOCYBaHHI i1ei MOCTIHOTO MOKpaIlaHHS.

VY3aranpHeHHs JOCBiAy OaraTbOX KOMIAHIHM CBITY 1 aHaJi3y iX yHMpaBIiHCHKHX MOJIENIEH, Aa€ 3MOTY
JiATH BUCHOBKY, IO CBOEPIAHOIO 3aIIOPYKOI0 YCMiXy AJis 0araTb0X 3 HUX € CBiIOME CTaBIICHHS MEPCOHATY
JO Tpolecy NOCTIMHMX 3MiH, Oa3zoBaHumx Ha @Qinocodii mocriliHoro mnokpamanHs. DakTU4HO,
HalCcKIaHilIe Ta HalBayKNMBIIIe 3aBAaHHS, 110 CTOITh Mepe] MEHEDKMEHTOM Oy/Ib-sKOi KOMIIaHii, — 11e
CTBOPEHHSI YMOB JUIsl TUTITHOI CIIBIIpalli MepcoHaly Ha BCiX piBHAX (TOOTO (opMyBaHHS BiANOBIAHOTO
MOTHUBALIHHOTO KJIMAaTy, SIKUH YTBOPIOETHCS B PE3yNbTaTi B3aeMOJil MK KEpiBHUKOM, poOOTOMO i
BUKOHaBLEM). Lle o3Hauae, mo Tpeda po3poOUTH Ta BIPOBAIUTH TaKi MEXaHI3MU B3a€EMOIi, 3aBISIKH SIKUM
JIOAW TMParHyTHMYTh YIOCKOHATIOBATH [isUTBHICTH (CBiJlOME CTaBJCHHS A0 BHUKOHYBAHOTO 3aBIaHHS,
PO3YMIHHS 1[Il Ta MPIOPUTETIB PO3BUTKY Ta 3aCTOCYBaHHS MOKJIMBHUX TEXHOJIOTiH MOKpallaHHS depe3
NOCTiiiHEe HaBUaHHSA), 3HATH, 1IO 1 sIK poouTH (PpopmMaiizoBani MporeypH MOJAHHS, PO3TIISITY, OLIHIOBAaHHS
Ta BIPOBADKECHHS TPOIO3HIIH, MaKcuMallbHa 1H()OPMOBAHICTH MEPCOHANY Ha BCIX pPIBHAX IIOJAO
MPiOPUTETIB PO3BUTKY), MaTH MOKJIMBICTH CITIBIIPAlli 3 KOJIETAMH B MEXax PO3IILLy IUIAXIB MOKpaIlaHHS
TpyII TIpolLieciB (TpymoBa B3aeMO/Iisl, OpraHizallisi poOOTH MPOSKTHUX KOMaH] Ha MOCTIHHO AIF0OUYUX YMOBAX)
Ta OTPUMYBaTH IMO3UTHUBHE MiIKPIMJIeHHs B Oyab-sKid Qopmi 3a mpaBWibHI Aii (aZekBaTHa cuUcTeMa
cTumyIoBaHHs) [5, c. 40].

CucremaTn3ytoun HEOOXigHI YMOBH BIPOBA/DKEHHS IIOCTIHOTO TIOKpAIeHHS B MisUTbHICTH
HiIIPHEMCTB CITijT Ha3BaTH Taki: 1) HEOOXiTHUM € CHCTEeMHHI TiIXi/ 10 OI[iHIOBAHHS PE3yIbTATUBHOCTI Ta
e(peKTUBHOCTI [iSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA; 2) HAa BCIX OpraHi3amidiHUX PIBHSIX HEOOXITHO TOMOITHCS
MOBHOTO PO3YMIiHHS IIiieil Ta 3aBAaHb Mporpamu; 3) KOMYyHiKaiii MaroTh OyTH NPO30PHMH; KOHYE
noTpiOeH BiUIbHUI OOMiH iH(OpPMAILE€D MK pPI3HUMH CTPYKTYPHHMH JIAaHKaMH MiANPUEMCTBa; 4)
000B’SI3KOBO Mae OyTH po3po0iieHa cHucTeMa HaBYaHHS MPAIiBHUKIB 1HCTPYMEHTaM 1 METOIHKaM
HiBUICHHS e(EKTUBHOCTI JIisUIbHOCTI, BHSBJICHHS BTpAT, MOPSIAKY pO3B’s3yBaHHsA mpodieM; 5)
000B’SI3KOBUM € 3allpOBaPKEHHS TOCTIMHOI MPaKTUKA KOMaHIHOI POOOTH, aKTWBI3allis MpPAIiBHHUKIB i
3aJlydeHHs 1X 10 IpoIecy NPUHHATTS YIPAaBIiHCHKUX PIillICHb;

[TincymoBytoum, ciij 3a3HAYUTH, IO Oy/b-SAKi KOMIIaHii B Oy/b-SKWX KpaiHax CBITY, 1 BITYU3HSHI
TYT HE € BHHSATKOM, MOXYTh 3aCTOCOBYBaTH KOHICMIIIIO MMOCTIHHOTO MOKpamaHHsa. HaiiBaximsimre, 110
Tpeba YCBIJOMIIIOBATH - II¢ HEOOXiJHICTh KOMIUIEKCHOTO MiIXoAy. ToOTO TepeTBOpeHHS MaloTh
OXOIUTIOBATH TPH HAWBAXIIMBIIII B3a€EMOIIOB’s3aHI CQepu: 3aCTOCYBaHHS IE€BHUX (HOPMaTi30BaHUX
IHCTPYMEHTIB; ONTHMI3aIlif0 OpraHi3alliifHoi Mojeli; 3MiHy YIpaBIiHCHKOI KyabTypu [5, c¢. 44].
YnpoBaKeHHs] KOHLEMNLIi MOCTIHHOTO MOKpAalIaHHs, sKa € 0a30BOI0 OCHOBOIO Ha3BAaHHUX YIPAaBIIHCHKHX
MiIXO0/IiB, TIOB’S3aHO, MIEPENLYCiM, 13 TOTPUMAHHAM OaJlaHCY MK IIUMHU TPhOMA CKIIaJIOBUMH ITEPETBOPEHb.

1. Baxynenxo A.B., Jluwmsan /].O. 3acmocysanms npoyecHo-opicHmosano20 ynpagiinus 6 cucmemi
possumxy oiznecy | 30ipnux naykosux npays «llpobremu ghopmyeants punkogoi ekonomikuy — Bun.15. -
Kuis.: KHEY, 2006. — c. 64-77. 2. Bymex Jloc. Mawuna, xomopas usmenuna mup. nep. ¢ aunen. | Jrceiime
Bymex, [onuen Joconc, Jonuen Pyc. — Munck @ [onyppu, 2007. — 384 c. 3. Jlaiikep [Jorc. [ao Toyota: 14
NPUHYUNOE MEHEONCMEHMa 6edyweil Komnanuu mupa. nep. ¢ anei. | Jocepppu Jlatixep. — 4-e uzo. — M.
Anvnuna busnec byxc, 2008. — 402 ¢. — (Cepus «Moodenu menedscmenma eedyuux Kopnopayuily). 4.
Baxynenxo A.B. 3acmocysamms cyuacHux cucmem YNpaeiiHHs ONepayitiHoio OISLIbHICMIO 6 NPAKMuyi
simyuznsHux nionpuemcms /Hayxosuii sicnux Kuigcorxoeo eymanimapnoeo incmumymy. [lJokeapmanvruil
Haykogo-memoouunuti waconuc. Cepis: exonomiuni nayku. - Nel. — 2008, ¢.36-42. 5. Owaonuse
BUPOOHUYMBO: KOHYenyis, iHcmpymenmu, 00c6io.. Omenvanenxo T. B., Llepouna O. B., bapabacyw /. O.,
Baxynenxo A.B. — K.: KHEY, 2009. — 157c.
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ITPOBJIEMA KOHKYPEHIIIi Y CTPATEI'TYHUX AJIBSIHCAX
© Ilonnascvra K.B., 2011

IcHyBaHHST anNbAHCIB MK KOHKYypyIOUMMH (QipMaMd € TapaJgoKCOM: KOHKYPEHTH TOBWHHI
OPOTUMIATH, a He YKIanaTH coro3. OnHaK albIHCH MK KOHKYPEHTAMH HE € PIAKICHUM SIBHILEM - 3TiIHO 3
JISIKUMU JIOCJTIJUKCHHSMHU, BOHU CTaHOBJISATH 0Lt 70% 3arajibHOI YUCENbHOCTI KOOMEPAIIHHAX YTO MiX
nignpuemctBamu  [2]. JlocHTh 4YacTO METOKO BHBUYCHHS CTPATETiYHHMX aIbSHCIB, YTBOPEHUX MIDXK
HiAPUEMCTBAMHU OJHI€T KpaiHH, € OLiHKAa X aHTUKOHKYPEHTHHX HaciiakiB. IIpoTe mouvanm 3'sBusitucs i
paavKaIbHO BiIMiHHI OLIHKH. J[eski aBTOpHU, 3aXUIIAFOYU AJIBSHCH, JTOBOJWIH, N[0 BOHH MOXYTh OyTH
HOBHICTIO FOPUAMYHO OOTPYHTOBAaHUMH 1 CIIPIMOBAaHUMH Ha €KOHOMIuHHI mporpec [1]. Bkasysaocs, 1o
OaraTo anbsSHCIB KEPYEThCS OaKaHHAM 3100YBaHHS 1 TIOETHAHHS KOMIETEHIIIH, 1110 TO3BOJISAE 3/IIHCHIOBATH
IHHOBAIIHY AisUTEHICTH 1 Kpallle BiJMOBiIATH Ha MOTPeOH KITi€HTIB. 3a3BUYall ajbsSHCH ITiIITPHEMCTB He
MaloTh Ha METi MTHATTA IiH, OTPUMaHHS HeTalHUX NPUOYTKIB a00 TOCWIIEHHS OE3MeKH, a IIyKaroTh
aNbTePHATHBH JUIA JOCTI/DKEHb 1 BHYTPIIIHBOTO PO3BHUTKY. JHMCKycCii momo BIUMBY (YHKIIOHYBaHHS
CTpaTeriyHuX ANbSHCIB CHPUYHHSETHCS IO PO3PI3HEHHS CTPATETIYHUX AllbSHCIB BiJf aHTUKOHKYPEHTHHUX
miii. OcTaHHI BHKJIMKAOTh HEraTHBHI HACHIOKKA JJId KIIE€HTIB, a TaKo)X OCJIa0JIOI0ThH 3alliKaBJIEH]
MiAIPUEMCTB, $SKi, 3aXHIIAI0YA CHCTEMY, BTPadarOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. HaToMicTh anmbsHCH
CIIPUSAIOTHh 3POCTAaHHIO PiBHS B3a€MOJONOBHEHHS IMAPTHEPIB, IO JO3BOJIAE IMiIBUIINTH IIHHICTH TOBapiB
ab0 TOCIyT, MPOMTOHOBAHUX KIIIEHTAaM 1 CTBOPIOBATH KOHKYPEHTHY TIepeBary Ui MiAIPUEMCTB MTapTHEPIB.

CTBOpEHHS CTPATEriYHOTO ANbSHCY HE O3HAYa€ YCYHEHHS KOHKYPEHIIi MK mapTepamu, OCKUTBKA
KOOTIEPYBAaHHS 3aBXIU CTOCYETBCS YITKO OKpECICHHX cdep 1 IMo3a YKIaIeHOI YroJol IapTHEPH
HOCTIHO 3anmumiaroThes cynepHukamu. G.Hamel BBaxkae, 110 ajbsHCH Clif COpuiiMaTH sSK HOBHM
PI3HOBU KOHKYpEHIIil, OCKIJIbKM MapTHEPChKi MiANMPUEMCTBA, KOOIEPYIOYHCHh Yy TEBHUX cdepax,
KOHKYpYIOTh B iHIINX [3] i Ha3uBae 1ie sIBUILE KOHKYPEHTHOI Koorepaiiero. OcoOaMBOro 3Ha4eHHs BOHO
Ha0yBa€e B TOMY BHIIQJIKy, KOJIH aJIbSHCH YTBOPIOIOTH aKTyaslbHI 200 MOTEHIIHI KOHKYPEHTH, a TaKOX y
BUIAIKYy YTOJ¥ MK HEKOHKYPYIOUHMH HiJANMPUEMCTBAMH, OCKUIBKM HIKOJH HE MOKHA BHKJIIOYHTH, IO Y
MallOyTHROMY OJIHE 3 HHMX HE CTaHe Oe3NocepeqHIM CYNPOTHBHHUKOM IHIIOTO BHACIIIOK BEPTHUKAIHHOL
inTerparii uyn nuBepcudikamii. Ha nymxy J.Lewisa, anbsHC, yTBOpeHHH 3 KOHKYPEHTaMH, HE MOBHHEH
o0OMeXyBaTH KOHKYPEHIIil, OJHAaK 3 METOK YHHKHEHHS JECTPYKI[IHHUX KOH(QUIIKTIB TMOBHHEH OyTH
oOMexeHHi Tiew ceporo, e MmapTHEPU HE KOHKYpPYHOTh Mik coboro [5]. Tlpobimema BiTHOCHH Mix
NbsSIHCAMH € TIpeMETOM 0araThoX JOCIIKEHb, aje 4YacTO BHPIIIYEThCS HAITO OAHO3HAuHO. OpHi
(Anastassopoulos, Arndt, Joffre, Koenig) BBakaroTh albsHCH MDK KOHKYPEHTaMH HPUIHUHCHHIM
KOHKYPEHI[IT MK ajbsSHCAMH 1 3MIIIHEHHSAM iX IMO3HMIMI 00 OTOYEHHS, 110 € CBIAYCHHSIM BUHHUKHEHHS
cydacHoi ¢opmu BigHocuH. s immmx (Doz, Hamel, Prahalad) anpsHcH MiK KOHKypeHTaMu
3aJMINAI0THCS KOHKYPEHTHUMH JIiISIMH 1 TIIITPUMYIOThH CYTIIEPHHIITBO MK aJIbTHCAMH Y HOBiH (popmMi.

Ha nymky Garette, o0uaBa 1i TBepIKEHHS € TIOMUJIKOBUMH. 3aJIeXKHO BiJl THUIY ajbsSHCIB, BOHU B
OUTBIIIMA YM MEHIIIH Mipi JIiIOTh Ha IIKOJAY IMapTHEpaM i B OUTBLIIM YW MEHIIH Mipl € KOHKYPEHTHUMH.
KonkypeHIliss B anmbsHCaX CHUIBHOT IHTETpamii CTOCYETbCS KIHIIGBHX NPOIYKTIB, B allbIHCAX
TICEBJIOKOHTICHTpAIIT KOHKYPEHIIisl 3HUKA€E Y cepi CIUTBHOTO MPOAYKTY, a B KOMIUIEMEHTAPHUX aJIbsSHCAX
YHHUKaIOTh (DPOHTANBHOT KOHKYPEHIIl WIISIXOM JudepeHmianii NpoayKTy allbsHCY MIOJ0 MPOIYKTIB
aNbsHTa-IUCTPUOYTOPA.

1. Pfeifer J.,Nowak P., Joint Ventures and Interorganizational Interdependence, Administrative Science Quarterly,
vol.21, 1976. 2. Morris D., Hergert M., Trends in International Collaborative Agreements//Columbia Journal of World
Business, vol.22, nr.2, 1987. 3. G.Hamel. Competition for Competence and Interpartner Learning Within International
Strategic Alliances//Strategic Management Journal, vol.12, 1991; 4.J.Lewis. Strategische Allianzen, Campus Verlag,
Frankfurt-New York, 1980, S.95-98.
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KOHKYPEHTOCHIPOMOKHICTb BUTABHUYOI MPOAYKIIIT
Ollywax I' 1, 2011

HeoOxinHoo mnepeayMoBO0 e()EKTHMBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS YCiX CTPYKTYpP HAIliOHAIEHOTO
BUIaBHUYO-TIONITpadivHOro KOMIUIEKCY B Cy4aCHHX YMOBaxX roCloJaploBaHHA K HA BHYTPIIIHbOMY, TaK i
Ha 30BHIIIHHOMY pHHKAaxX BHUCTYMAa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh BHAaBHWYOI mpoxykuii. I[IpoGmema
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOAYKIii HOCHTh CHOTOAHI YHIBepCalbHHH XapakTep, ajpke Bif i piBHA
3aJIeKUTh COLIAIbHO-€KOHOMIYHUH PO3BUTOK OyIb-KOT KpaiHH.

[TixBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KHUTOBUJABHUYO1 JiSUTBHOCTI OCATAETHCS 32 TOIIOMOTOFO
3aCTOCYBaHHS 3arajlbHOBU3HAHUX HAYKOBHX 1 MPAKTUYHUX MeToHiB. [lopsiz 3 TM, BUAaBHHUYA MPOIYKLIs,
OyIy4n TOBapoM, MaTepialbHOIO IIHHICTIO, TIOKITMKaHA 33I0BOJLHATH He nuire ¢i3udHi Ta moOyTOBi, a B
OCHOBHOMY IyXOBHI TOTpeOM HacemeHHS. Y 3BWI3Ky 3 [OWUM TmpoOieMa  JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHIABHUYO1 MPOAYKIIIi Ta ITiIPUEMCTB, IO il BUTOTOBISIOTH, Ma€ crienuiuHi
ocobmmBocTti. Ha BimMiHy Bifl TpagWIiHHWUX TOBApiB BWIAABHUYY MPOAYKIIIO CIIJ PO3IIISAIATH B JBOX
B32€MOJIOTIOBHIOFOYHX aCIIEKTaX: sIK MaTepialIbHUI HOCIH 1 IK KOMIIOHEHTY JyXOBHOI IOTpeOH.

MpoIieCci BUPOOHHIITBA MaTePiali3yIOThCsl HAMBAKIIHBIII €JIEMEHTH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TPOTYKIIii:
AKICTh 1 BUTpaTd. MoJeNoBaHHS Ta BU3HAYCHHA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TPOIYKIIi €
HEOOX1THOO MepeyMOBOIO ii TPOAAXKY Ha BIAMIOBITHOMY PHHKY.

CorianbHO-eKOHOMIYHE 3HAYEHHS ITiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHAABHHYOI MPOMYKIIii
MOJISATaE B TOMY, IO 3aXOMW TaKOl CHPSAMOBAHOCTI CHPUSAIOTH (POpMYBaHHIO €()EKTHBHINIOI CHCTEMHU
TOCIIO/IapIOBaHHS B YMOBaX PHUHKOBUX BigHOCHH. CoIlialIbHO-eKOHOMiYHAa €()eKTHUBHICTh ITiJBUIICHHS
PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BUIABHIUOI IPOAYKIIi] BUSBIISETHCS B HACTYITHOMY:

- KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHA MTPOAYKIIisl 3aBKAM Kpalle 33J0BOJIbHSIE CYCIUTFHO-COIiabHI MOTPeOH;

- TMIBUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKUil € crenudiyHoro (GopMoro TpOsiBY 3aKOHY
€KOHOMIi po00OYoro yacy: 3arajibHa CyMa BUTpAT CYCHINBHOI Mpalli Ha BUTOTOBJICHHS W BHUKOPHCTaHHS
NpOAYKLil OUIBII BHCOKOI SIKOCTI, HaBiTh SIKIIO AOCSTHEHHS TaKoi 3B'A3aHE 3 AOAATKOBUMM BUTpAaTaMH,
ICTOTHO 3MEHLIYETHCS;

- KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHA MTPOAYKIIis 3a0e3reuye MocTiiHy (iHaHCOBY CTaOUIBHICTE (ipMH, a TAKOXK
OTPUMaHHS MAaKCUMAaJIbHO MOKJIMBOTO MPHOYTKY;

- TMABUINEHHS SKOCTI 1, K HACIIIOK, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOYKIIii BINIMBAE HE TIIBKUA HA
BUPOOHUITBO i e(DEeKTUBHICTH TOCHOIAPIOBAHHS, 8 i HA IMIJK i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IMiJIIPUEMCTBA
B IILJIOMY.

Ha piBeHb KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTI BHIABHHUYOI MPOAYKIT BIUIMBAE 0arato pi3HOIIIAHOBHX
YUHHMKIB, SIKi 32 3MICTOM Ta CHPSMOBAHICTIO JOIIBHO 00'€IHATH B YOTHPH B3a€EMO3B'S3aHI TPYIIH:
TEXHIYHI, OpraHi3amiiiHi, €KOHOMIYHI Ta comianbHi. Ciia 3a3HAYUTH, [0 OCHOBHUMH YHMHHHUKAMHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHUIABHUYOI MPOAYKII €. YHIKaabHI BHJAaBHUYI 1j1€i; MOTEHIiajd aBTOPIB 1
XapakTep BIJIHOCHH 3 HUMH, TEMATUYHUI IUIaH; OCOOMUBOCTI (BXKIIMBI MapaMeTpH) BUJIaBHUYUX YTOJ;
MO3HIIIFOBaHHs Cy0'€KTa IiSUTBHOCTI 1 HOTO MPOXYKIIii, MOCIYyTr HAa PUHKY; SIKICTh PENaKIliifHOI poOOTH,
ACOPTUMEHT BWJ/aHb, HAQJIJICHHS I1X O3HAKAMH CHJBHOTO BHPOOY; BHUCOKa BHJABHMYA KYJIBTYypa,
NprBabIMBICTh BUAABHUYOI MapKH, I[IHOBA IMOJITHKA; €(EKTHBHICTh KOMYHIKallill; IioBa HamilHICTP i
Ha/IHHICTh MapTHEPCHKUX BiIHOCWH; KPEaTUBHICTb, MOOUIBHICTH 1 THYUYKiCTh, KBadidikamis KaapiB Ta
BiJlIaHICTb CIIpaBi, KOHCTPYKTHUBHUI KOPIOPATUBHUH IyX Ta iH.

Bucokuii piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI BHJIABHMYOI NPOAYKLIl CHPHUATHME MOJAIBIIOMY
MiIHECEHHIO PIBHA KYJIbTYpH, HAyKH, OCBITH, IHTEIEKTY HAIil Ta MOCTYNOBO HaOIMKaTUME BUITYCK KHUT B
VYkpaiHi 10 piBHS €BPONEHCHKUX KPaiH.
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OBJIIKOBA IMMOJIITUKA AK IHCTPYMEHT 3ABE3IIEYEHHSA
®IHAHCOBOI BE3NEKH MIANPUEMCTBA

©Pomawxo O.M., 2011

B mepioz cBiToBOi (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI KPH3H aKTyaJIbHOCTI Ha0yBae HEOOXiTHICTb CHCTEMHOT,
KOMITIEKCHOI MPpOTHaii Hebe3nmekaM, pu3nKaM, BHKIFKAM, ITOPOKEHUM IIpollecaM Tio0ami3allii cBiTOBOL
€KOHOMIKH.

BaxxnmBe Miciie B cMCTeMi HaliOHAIBHOT Oe3neKkn OyIb-sK0i KpaiHu HaIeXuTh (DiHAaHCOBIHM Oe3meri
Cy0’€KTiB TOCTIOAapIOBAaHHSI.

IIpomiec cranoBneHHs (PiHAHCOBOI CKIIAZOBOI €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMCTBA € IMPOILECOM
3armo0iraHHsl MOXKJIMBUM 30MTKaM BiJ HETaTHBHHUX BIUTMBIB Ha €KOHOMIYHI O€3MEKy MiANPHEMCTBA II0
pi3HHX acrekTax ii piHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI MisTbHOCTI [2].

IIponiec ympaBmiHHS cucTemoro ¢iHaHCOBOI Oe3nexkn Oa3yeTbcs Ha MeEXaHi3Mi yIIpaBIiHHSL.
OYHKIIOHYBaHHS YIPABIiHHSA CHCTEMOIO (DiHAHCOBOI O€3MeKHW MiANPHEMCTBA Iependavae IMOCTIHHY
B3aeMOMiP0 (yHKIIH TUIaHyBaHHS, OOIIKY, aHaji3y, PEryJlIOBaHHS, KOHTPOIIO MOTHBAIN B TpoIeci
MPUAHATTS ONITUMAIIBHUX YIPaBIiHCHKUX pillleHb. BaXkITMBOIO CKIIa0BOIO (hiHAHCOBOT O€31meKH € 00IiKoBa
CUCTeMa MIAIPUEMCTBA, SKa 3a0e3medye ii iHpopMalliero Ipo MisTTBHICTH i AIPUEMCTBA.

®dinancoBa Oe3meka MiANMPHEMCTBA OE3MOCEPEeTHBO 3aJEKUTH BiJl BUKOPHUCTOBYBaHOI iH(opMaii,
OCKUTBKH came ii SIKICTIO B 3HAYHIA Mipi BH3HAYAEThCS IIBHIKICTH pearyBaHHs Ha 3arpo3u (piHAHCOBUM
iHTEepecaM, albTePHATUBHICTh BUOOPY 3aXOIB iX 3aXHCTy Ta IHIIN MOKa3HUKH, MOB’sA3aHi 3 (hiHAHCOBUM
3a0e31eUeHHAM CTIHKOr0 3pOCTaHHS PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

3micT cuctemu iHQOpMaliiiHoro 3abesrneueHHs (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT O€3MEeKH MiJIpUEMCTBA
BU3HAYAETHCSL OCOOIMBOCTSAMH JIiSUTBHOCTI MiNPUEMCTB, OpraHi3amiiHO-TIPaBOBOKO (OPMOIO iCHYBaHHS,
o0csaroM Ta cryneHeMm auBepcudikaiii QinancoBoi misuibHOCTI. KOHKpPETHI NMOKAa3HUKHU 1€l CUCTEMHU
(hOpMYIOTBCS SK 30BHIIIHIMH, TaK i BHYTPILTHIMU JKepesaMu iHpopmallii.

BHyTpimHiMu mKxepenamu iHhopMarlii, TOAUISIOTECS Ha TPU TPYIIH:

1) nmoka3HuKH (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI MiAPUEMCTBA;

2) TOKa3HUKH YIPABIIHCHKOTO OOJIKY IMiAMPUEMCTBA;

3) HOPMATHUBHO-IUIAHOBI MMOKA3HUKH, TTOB’s13aHi 3 (JiHAHCOBHM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

HanilinicTh Ta eekTUBHICTh (QYHKIIOHYBAHHSI CHCTEMH OYXTaJITEPCHKOTO OONIKY SIK iIHCTPYMEHTY
3axucTy (HIHAHCOBMX iHTEpeciB MiANPUEMCTBA BiJ 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX 3arpo3 B 3Ha4HIA Mipi
BU3HAYAETHCS O0JIIKOBOIO MOJIITUKOO i AMTPHUEMCTRA.

OOnikoBa TMOJIITHKA € OCHOBHUM TIOHSTTSM B CHCTEMi MIDKHAPOJHHMX CTAaHAAPTIB OOJIKY Ta
3BiTHOCTI. B YKpaiHi MOHATTS «00JiKOBa TONITHKAY BU3HA4YeHI B cTarTi 1 3akony «IIpo Oyxranrepchkuit
obmik [3] Ta m. 3 TI(C)BO 1 «BaranpHi BuMoru jao ¢GiHaHcoBoi 3BiTHOCTI» [5]. Haspaui mxepena
BU3HAYAIOTh OOJNIKOBY TIONITHKY BW3HAUEHO SIK CYKYIHICTh IPHHIUITB, METOMIB 1 TpoOLeayp, SKi
BUKOPUCTOBYIOTBCSl MIANPHEMCTBOM Ui CKIIQJaHHS Ta MOJAaHHA (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI. Tomy, Ha
CBOTO/IHI, MIMPHEMCTBO Ma€ OOMpATH MPHUHIUIH, METOIU 1 Tpoueaypu OONIKy Tak, Imo0 JOCTOBIPHO
BiZloOpasuTH (IiHAHCOBUH CTaH 1 PE3yNbTAaTH CBOEl JMiSJIBHOCTI Ta 3a0e3MEeYnTH IOpPiBHIOBAHICTD
(hiHaHCOBUX 3BITIB.

OcHoBHa MeTa 00JiKOBOT MOJIITHKH - 3a0€3Me4YeHHs SKiCHOIO 1 KITbKICHOIO 00J1iKOBO-€KOHOMI4HOIO
iHpopMaLliel0o PO OCHOBHI 3acaau  (PiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI  JiSUTBHOCTI  MiANIPUEMCTBA, fKa
BUKOPHUCTOBYETHCS /TS CKIIalaHHsI 1 IOAaHHS HAyKOBO 00IpyHTOBaHOI (piHAHCOBOT 3BITHOCTI.

OO0mnikoBa TOJNITHKAa 3aTBEPIKYETbCS HAKa3oM KepiBHMKa mianpuemctBa. [ns dopmyBaHHS
00MiKOBOI MOJITHKH MiANMPHEMCTBa HEOOXiAHO MPOBECTH POOOTY 3 BU3HAUEHHS MPOLEAYp OpraHizauii Ta
BeJIcHHs OOJiKy, SKUH Ma€ BIAMOBITaTH OCOOJUBOCTSAM MisUTHHOCTI MiANPUEMCTBA Ta iHTEpecaMm HOTo
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BJIACHUKIB.

DopmyBaHHSI 0OJIKOBOI MOJIITUKH MOUIAETbCS Ha YOTHPH €Tallu: OpraHi3alidHuif, MiAroTOBYWH,
METO/IOJIOTIYHUH Ta 3aKITIOYHUH.

Hakaz mpo o0nikoBy mONTHKY Mae OyTH HOPMAaTHBHUM JOKYMEHTOM, IO, BPaxOBYIOUH
0COOJMBOCTI  TOCMOJAPCHKOI  MiSUTBHOCTI KOHKPETHOT MIKPOEKOHOMIYHOI CHCTEMH, perjiaMeHTye
NPUHLUII, OpTaHi3aliiiHi TPOLEeIypH Ta METOAH OOJIIKOBOI MOMITHKH MianpremMcTsa [3].

CtpykTypa OO0JIIKOBOI MOJIITUKY IOB’SI3aHa 3 BUJAUICHHSIM CHUCTEMHHUX CKJIQJIOBHX: OpraHi3aliiHoi,
METOMYHOI, TEXHIYHOI, KOJKHA 3 SKHUX CKJIaJacThcs 3 O0’€KTIB OOMIKOBOI MOJITHKKA Ta BIIIMIOBIIHHMX
€JIEMEHTIB.

BaxnuBumu  XxapakTepucTHKaMu (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI € JOCTOBIPHICTH 1 00’€KTHUBHICTB.
JocToBipHICT 3BITHOCTI BHM3HA4Ya€eTbcAd SK BIANMOBIAHICTE 1i Jif0UMM HOpMaM OyXTaJaTepchbKOTo
3aKOHOJIaBCTBA, a 00’ EKTUBHICTD — SIK BiAMOBIAHICTS ii AilicHOMY (DiHAHCOBOMY CTaHy mianpueMcTBa. [5] 3
BpaxyBaHHSM LIOTO , KOPHUCTYyBayeBl OyXraaTepchbKoi 3BITHOCTI BaKIMBO YCBIIOMHTH, IIO HAa MpPaKTHII
3BITHICTh KOHKPETHOTO MiANpreMCTBa MOKe (i MOBHHHA) OyTH JOCTOBIPHOIO, aje MpH LOMY BOHA HIKOJIH
He Moke OyTH peaipHOr0. OAMH i TOH ke (paKT TOCHOJAPCHKOTO JKUTTSI MOKe OyTH BifjoOpaskeHHi B
OyXxrajaTepchbKoMy OOJIIKY 3a JIOTIOMOT'OFO 30BCIM Pi3HUX MeToxiB. Lle miaTBepKytoTh 1 HassBHI B YKpaiHi
I1(C)BO.

[TpusHaveHHst 00MIKOBOI MOJITHKH MiINPUEMCTB TIOJISITA€ B 3aJ0BOJICHHI iHTEPECiB BIIACHHKIB
MiANPUEMCTBA Ta 30BHINIHIX KOPUCTYBadiB iHopMalii. 3a cydacHMX yMOB IOCHOJapIOBaHHSA, 0OJiKOBa
MOJIITHKA TOKIMKAaHa BUKOHYBaTH HE JIMIIEe BiacHe (YHKLIi 0ONiKy Ta (oOpMyBaHHS 3BITHOCTI, a U
3a0e3meuyBaTty iHIII (YHKIII YOpaBImiHHA — TIUIAHYBaHHS, €KOHOMIYHOTO aHaji3y, KOHTPOIIIO,
iH(hopMariiiHoTo 3a0e3nedeHHs (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIPHEMCTBA.

Bronmus  06mikoBoi momiThkm Ha iH(GOpMAIifHY CHCTEMY VNpaBIiHHS (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO
0E3IeKOI0 MiNPUEMCTBA BU3HAYAETHCS TAKUMU YHHHHUKAMHU:

- 3a0e3MeveHHs] €HOCTI 1HTepIpeTalii TaHuX OyXTaaTepchKOro OO0IKY Ta MOKa3HHKIB (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI III0 JTOCSTAETHCS 3aXMCTOM 30BHIIIHIX KOPUCTYBadiB (DiHAHCOBOI iH(OpMAIIil IIIIXOM;

- 3a0e3mneveHHs iHpOopMaIl€ro Il BCiX PiBHIB YIPaBIiHHS,

- CKOpOYEHHS 00CSTiB JOKYMEHTOOOITY;

T IBUIIIEHHS JTi€BOCTI BHYTPIITHHOT'O KOHTPOITIO;

- Ha OCHOBI OONIKOBOi TIONITHKA MOXIUBO OyIyBaTH TPOTHO3M MalOyTHHOTO pPO3BUTKY
TMiIPUEMCTBA Ta HOTr0 (hiHAHCOBOTO CTaHYy .

Buxopucrtanas OONIKOBOI MOMITHKH Tiepefdadae OaraToBapiaHTHICTH OOJIKOBOTO BiloOpaskeHHS,
mo OoOyMOBIIOE YTBOPEHHS HEOJHOMAHITHOI 0OJiKOBOi iH(OpMaIlii AT KOPHUCTYBadiB Ta CHPHUSE
BUHHUKHEHHIO 3arpo3d HEBIPHO NPHUHHATHX YNPaBIiHCHKUX pilleHb. Y 3B’A3Ky 3 LUM, HEOOXiIHO
BHUBaXEHO Ta 00EPEXKHO IMiIXOAUTH 10 BUOOPY METOMIB Ta IPUHITUIIIB OILIHOK OOJIKY.

1. bapanoscoxuii O.1. @inancosa besnexa: Monoepagia. — K.:Denixe, 1999. 2. Kupuuenxo O.A.,
Jlanmes C.M., Ilpueynosa I1.A. 3axapos O.1. ma in. Ynpaeninusa ¢hinarncoso-exonomunoro 6Oe3nexor.
Haguanvuuii nocionux.// 3a peo. un.-xop. AIIH Yxpanu, x.iop.H, 0.icm.H, npoghecopa Cioaxa B.C. — K.:
Llopaoo-/lpyx. 2010. — 480 c. 3. 3axon Vrpainu «llpo 6yxearmepcokuil 006K i (IiHAHCO8Y 36IMHICMb 6
Vrpainiy 6io 16.07.1999p. Ne 996-XTV. 4. Oyenxa cmoumocmu npeonpusmus (6usueca) | B.A.Il]epbaxos,
H.A.lllepbakosa — 2-e u30., ucnp.- Mocksa: Omeea-JI, 2007. — 288 c. 5. Honoosicennss (cmanoapm)
oyxeanmepcokoeo 00iky 1 «3azanvui sumozau 00 ¢inancosoi 3eimnocmiy, sameepoxceno Haxazom MDY
610 31.03.99p. Ne 87.
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Acucrent JI.A. Ceni, P.II. Cenin
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

OCOBJIUBOCTI I[I/IQ)EPEH]_[IAIIIi J1OXOJAIB HACEJIEHHS YKPATHHA
© Cenie JIL.A., Cenie P.I1., 2011

[omiTika CTOCOBHO MOXOJIB Yy KOMaHIHO-aJMiHicTpaTtuBHil ekoHoMilli CPCP mnepenbavana nsi
METH: JOCSTHEHHS OiNbII-MEHII PIiBHOMIPHOTO PO3MOALTY MAOXOHiB 1 3a0e3MedyeHHs MiHIMalbHOTO
MPOKUTKOBOTO PiBHSI JUIsl BCiX TPOMAJISH.

oo mepiioi METH ACP>KAaBHOTO PEryIIOBaHHS JOXOIB, TO TYT OYJIO TOCATHYTO MOMITHUX YCHIXiB.
Y 1946 p. po3puB y piBHax goxoniB Mix 10% mnpamiBaukiB 3 HaiiBumwmmu i 10% mnpariBHUKIB 3
HAWHIDKYMMHE JTOXOJIaMU CTaHOBUB 7, 24 pasa, y 1956 p. -4,44 paza, y 1966 p.-3,26 pa3za, a Ha modaTKy
1980-x poxkiB —6mm3bKk0 TpboX pa3iB. Hampukiami 1960-x pokiB piBeHb mudepeHitiamnii 3apo0iTHOI Tu1aTu
CTaB HaWHIKYUM: AenmibHUNA KoedimieHT y 1968 p. cranoBuB 2,88 —HaliHIKYe 3HAYCHHS YIPOIOBXK
ycworo niepiony icHyBanust CPCP.

Sk cBim4aTh cTaTHCTUYHI aHi, B YKpaiHi MOpiBHAHO 3 iHmmMHu peciryonikamu CPCP «3piBHsITIBKa»
JIOXOJIIB HaceneHHs Oyna HaiiBumor. Y 80-X pokax B eKOHOMIIl YKpaiHW MOCWIMIACH TSHIEHINS 10
3piBHIOBaHHS JOXOJiB. 3HadeHHs KoedimieHTa J[XWHI MOCIiZOBHO 3MEHIIyBanoch, i mumre 3 1992 p.
nouao 3pocratu: 1985 p.-32,16, 1989 p.-26,5, 1990 p.-25,13, 1991 p.-21,8, 1992 p.-23,4 [1].

3 mepexooM 10 PUHKY CUTYAIlisl MPUHIMIIOBO 3MIHIJIACKH: KAIiTaliCTAYHA €KOHOMIKa TIOB’s3aHa 3
IOCUTH TIHOOKOr0 nudepertiamiero goxomis. Y Himeuunni B 2007 p. moxomu 10% naiibaraTmmnx BepCcTB
HaceleHHs repesuiyBaiu qoxonu 10% HaitbigHimumx y 6,9 pasu, y Benmukobputanii —B 13,6 pasu, CILIA
—B 15,7 pa3zu. @akTu 3aCBiAUYIOTh, IO PO3yMHA TU(EPEHITIaIlis TOXO0/IiB € MPUAHATHOO I TePEBAKHOT
OLTBIIOCTI HACETIEHHSI BHCOKO PO3BUHYTHX KpaiH 1 He CTBOPIOE HAMIPHOT COIiaIbHOT HANIPYKEeHOCTi.[2]

JocnipkeHHsT JOXOAIB HaceleHHs YKpaiHHW Ja€ 3MOry BCTaHOBHTH, L0 X AudepeHmianis Mae
TeHAeHiI0 10 3poctaHHs. llporsrom 1994-1998 pp. HepiBHICTH PO3MOIITY MOAYIIHOTO TPOIIOBOTO
Joxony 3pocrana, koedinieHT J>kuHi mocTynoso 3poctas: 1994 p.-20,4%; 1995 p.-22,8%; 1996 p.-28,5%;
1997 p.-27,0%; 1998 p.-26,3%. 3nauenns xoediuienty J[KuHI A7 CYKYHNHHX HO0XOAIB (TpOIIOBI i
HATypaJIbHi) € HIDKYMM 32 BiANOBIMHUI Koe(ilieHT uia TpomoBux aoxoaiB. CaMe HaTypaibHI JOXOIU
BiJlirpaJiv BUPiBHIOBAIBHY (DYHKIIIFO, 3TIaKYIOUH HEPIBHICTh Y PO3IOIIII I0XO/IIB HACEIICHHS.

I3 ciuag 1999 poky Oyno 3ampoBajpkeHe HOBE BHOIPKOBE JOCTIKEHHS YMOB JIOMOTOCIIOIAPCTB, B
SKOMY OpTraHM CTaTHCTHKH BIIEpIIEC TpyMyBald JaHi MPO AOXOAW 1 BHJIATKH JOMOTOCIOJApPCTB 3a
JeUWJIbHUMHU Tpynamu. Ha dac 3ampoBa/KeHHS HOBOI METONOJOTI JIOCHIDKEHHS YMOB KHTTS
JIOMOTOCIIOJIapCTB 3HaYHA YaCTHHA JIOXOJ/IB HAJXOJWiIa 3 TIHbOBOI EKOHOMIKM, a BIJTaK BHUIATKU
JIOMOT'OCIIO/IAPCTB TEPEBUIIYBalK iXHi noxoau. Tomy rpynyBanHs 3a aeumibHumE (10%-Mu) rpynamu
HAaCEJICHHS 3IMCHIOCTLCS Ha OCHOBI HE JOXOiB, a BUIATKIB.

Yuponosx 2000-2006 pp. HepiBHICTh PO3IOJUTY T'POIIOBHX BHIATKIB, BUMIpsSHA KOe(ilieHTOM
JoxuHi, He3HauHo 3MeHmmIack: 1999 p.-34; 2000 p.-33; 2001 p.-34; 2002 p.-33; 2003 p.-32; 2004 p.-32;
2005 p.-33; 2006 p.-32,7; 2007 p.-27,3.[3].

Judepentiiaiiss 1OX0IIB HACEICHHS — SBHIIE NPUPOJHE Ta 3aKOHOMIPHE, SIKE BBaXKalOTh OJHUM 3
MOTYXXHHX CTUMYJIIB COIiaTbHO-€KOHOMIYHOI'O TIporpecy. AJie HaJMipHO BHCOKHI piBeHb JudepeHiarii
JIOXOJIIB HACEJICHHS YKpaiHU MPU3BOAMTD 10 3yO0KIHHS HAPOAY Ta 3pOCTAaHHS COLIAIbHOI HAPYKEHOCTI.

1. Exonomira Ykpainu: decsimo pokie pecpopm/ 3a peo. 3. Bamamanioxa ma C. Ianwuwuna. - Jlveis:
JIHY im. leana ®panxa, 2001. - ¢. 407. 2. I'. Boauncwkuil. Ilpo coyianvhy oughepenyiayiio nacenenns
//Exonomixa Vrpainu. - 2008.- Ne 2.- ¢. 79. 3. Xonoo H.M. Po3nodin 0oxodie ma 6ioHicme y nepexionux
exornomikax: monoepagis/ Hazap Xonoo.-Jlveie: Buoasnuuuii yenmp JIHY im. leana ®@panka, 2009. - c.
297-298.
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M.B. Cupopyk
Bonuncpkuit HatioHansHui yHiBepeuteT iM. Jleci Ykpainku

ITPOI'PAMHU TPAHCKOPJIOHHOI'O CIHIBPOBITHUITBA K YAHHUK
SMIONHEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI EKOHOMIKH
NPUKOPJAOHHUX PEI'TOHIB

©Cuoopyx M.B., 2011

3abe3neueHHsl CTaJoro 30alaHCOBAHOTIO COLIATbHO-€KOHOMIUHOTO PO3BUTKY J€p:KaBU HOTpedye
aKTHUBI3allil PUHKOBUX IMEPETBOPEHb Ta YJOCKOHAJCHHS PETiOHAIBHOI TONITUKH, TOJOBHHM KpUTEpiEM
e(eKTHBHOCTI SIKOI € MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH NPUKOPIOHHUX perioHiB. [Ipore,
Cy4YacHHUI eTan pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU XapaKTepU3yeThCsl OOMEKCHICTIO JIepKaBHUX (PiHAHCOBUX
pecypciB, ski Mormu 6 OyTHW cHpsMOBaHI Ha MiHIMI3aIil0 pETiOHAIBHHUX ITUCHPOTOPIIN COMiaTbHO-
€KOHOMIYHOTO pOo3BHTKY. Lle B cBOIO uepry morpedye akTHBHOTO IONIYKY aJIbTEpPHATUBHUX YHHHHKIB
3MIITHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKMH CTaB MOXJIMBUM 13 3alpoBa/DKEHHAM €BPONEHCHKOTO
iHcTpyMeHTy cycigctBa Ta maptaepcTBa (€ICII). Crparerivno Ta mONTHYHO OOYMOBIEHHH XapakTep
nmoriomord 3 0oky €C OyB mOCHIIeHHH 301IbIIEHASM 00CATIB (piHAHCYBaHHS TPAHCKOPAOHHHX MIPOTpaM y
Kinmbka pasiB. ChOTO/IHI PUKOPIOHHI TepUTOPii YKpaiau 6epyTh y4acTh Y TPhOX IporpamMax CyXOMyTHUX
KOPJIOHIB, AKi MpeacTaBieHi y Tabmuii 1:

Taomums 1
[epenik [Iporpam tpanckopmonHoro criBpodiTHHITBa EICII Ha 2007-2013 pp. 32 yuacTio Ykpainn™
[Iporpamu CyxomyTHIX KOP/JOHIB [HuKaTHBHI [Iporpamu [HmuKaTHBHI
ACHUTHYBAaHH, MOPCBHKHX ACHUTHYBaHHS,
MJTH €BPO OaceliHIB MJIH €BPO
[Momema/binopycs/Ykpaina 186,201
VYropuuna/CioBauunHa/PymyHis/Ykpaina 68,638 YopHe mope 17,306
Pymynis/MonnoBa/Ykpaina 126,718

*cknaoeno asmopom.

[pioputern Ilporpam tpanckopaonHoro criBpoOiTHunTBa (TKC) Vkpainn 3 €C Ge3nocepeanbo
NOB’sI3aHi 13 3aralbHUMHU LUIAMH €BpOINEHCHKOr0 IHCTPYMEHTa CYCiICTBa i MapTHepCcTBa, a came: 1)
HiIBUILICHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MPUKOPIOHHHUX TEPHUTOPIi; 2) MOKPAILICHHS HAaBKOJHUIIHBOTO
cepenoBuIla; 3) pO3BUTOK CIiBPOOITHUIITBA Y (popMaTi «Bi JIFOAWHE 10 JR0IuHN» [1].

®opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT IMPHKOPJOHHOT EKOHOMIKM € JOMIHYIOYMM HarpsiMOM
poseutky TKC VYkpainu 3 €C, oCKiJIbKM Ha MPOTpaMHU niepiof] criBnpani (HaeTbes mpo TPaHCKOPJOHHI
nporpamu 2007-2013 pp.) obcsar ioro dinancyBanns ckinaB 149 miuH eBpo abo 42 % y s3aranbHii
cTpykTypi [2]. BiH 3milicHIOETBCS Yepe3 TapMOHI30BaHHN PO3BUTOK TYPU3MY, CTBOPEHHS KpAllUX YMOB
Ut QYHKIIIOHYBaHHSI MaJIOTO Ta CEpeIHbOTO Oi3HECY.

BinbIicTe mporpaM CyXomyTHBOTO KOPJIOHY € TPOJOBXKEHHSM IONEPEIHBOI CIIBIPAIli BiJIIOBIIHO
1o IIporpam cycincta Ha 2004-2006 pp. V BUmaaKy mporpam, siki oxormoTs CloBayunHy, Y TOPIIUHY,
PymyHsiro, Ykpainy Ta MoJIIOBY OXOIUICHHS HporpamMu OyJio Y3roKEHO 3 METOIO MMOKPAIECHHs CITiBIpali,
CTIPOIICHHST YIPABIIHHS Ta CTBOPEHHS IpOrpaM 3 OULTBII CHUIBHOK reorpadivHoro mpupozoro. [Ipore,
HEe3BaXKAIOYHM Ha Te, 0 YKpaiHa TpuBaIMii yac Oepe y4acTh B pealizallii MpOeKTiB TPaHCKOPIOHHOIO
cniBpoOiTHuLTBa 3 €C, MO 00’€KTHUBHO CHpHUsAE MiHIMi3alii perioHabHUX JUCIIPONOPLIKA COliaIbHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY IPUKOPJOHHUX TEPUTOPiM, HagaHi MOXIUBOCTI BHUKOPUCTOBYIOTBHCS JIMIIE
YacTKOBO, a MOJEKYAH 1 MOBHICTIO BTPavyaroThCs. BiaTak, eeKTHBHICTD CIIBIIpaLli € HU3bKOIO, a BIUIUB Ha
3MiLHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPUKOPIOHHUX PErioHIB HAIIOI JepKaBU — MaJlOBITUyTHUM.

1. Hoxymenm HTML. — Peowcum docmyny: http:// www.pl-by-ua.eu/. 2.Poswupenna €sponeiicokozo Corosy:
enue Ha eiOHocunu Yrpainu 3 yewmpaivroegponeticokumu cycidamu | Incmumym pezionaibhux ma €6po

inmeepayitunux docniodcens « €epoPecio Vrpainay. — K., 2004. — C. 102.

564




K.e.n. gou. I'.I. Cxopuk, cr.Buxi. B.B. bapinos
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

IMPOBJIEMHU PEAJIIBAIIII KOHKYPEHTHOI HOJIITUKHU B YKPATHI
©Crkopux I'.1., Bapinos B.B., 2011

KonkypeHTHa mosiTHKa Ha Cy4yacHOMY €Tami Ma€ y CBOIMl OCHOBI He TUIBKH BigmpaBHI imei Ta
MIPUHLIMITN 3aXUCTY 1 PO3BUTKY KOHKYPEHIIi y TO€AHAHHI 3 PETYIIOBAHHAM MisIIFHOCTI MOHOIIONIH, aje
TaKOX Iependavyae TOTPUMaHHS CTPATEriuHOI JIiHIT HAa TOCATHEHHS! KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI HAlliOHAJIHLHOTO
TOCHOJAPCHKOTO KOMIUIEKCY, 3aXWCT BIACHHX PWHKIB 30yTy, MIATPUMKY BiTYM3HSHUX BUPOOHUKIB Yy
30BHIILHIN TOPTiBii, 3pOcTaHHs 10OPOOYTY CIIOKUBAUiB.

JIeBiBcbke TB KomiteTy AOTpUMYETbCS MOMITHKH TOCHJICHHS BiANOBIAATBbHOCTI MOPYIIHHKIB
3aKOHOJABCTBA IPO 3aXHUCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHLi: 3arajibHa cyMmMa HakimafeHuX mrpadiB ckiana: y
2009 pori - 5171rc.566 rpH, mwo B 1,7 pa3u Oinbine, Hixk y 2008 pori; y 2010 poui — 800 tuc. 215 rpH., mo
Ha 54,61% Oinblne, Hixk 3a onepeaHin pik. Peanbro crmaueno: y 2009 p. — 453 tuc. 714 rpu., y 2010 p. -
624 tuc. 615 rpa. ExoHoMiuHn# edekT npunuHeHNX nopyueHs cranoBuB: y 2009 p. — 1 muH. 725Tuc. 232
rpH.; y 2010 p. — 1 muH. 762THC. 598 TpH.

AHali3 3aKOHOJABCTBAa Ta MPAaKTUKK PO3IISAY 3asiB 1 CIpaB MPO MOPYUICHHS KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOAABCTBA CBIUUTH MO Te, o oprand AMK YkpaiHu BUCTYMaloTh SIK MPEJCTaBHUKU CYCIiIbCTBA.
Meta nismpHOcTi KomiTeTy y nboMy HampsiMi - HE TUIBKM TPUHHSTTS pIlleHb PO NPUIHHEHHS
MIPABOIOPYIIEHb Ta MPUTIATHEHHS JI0 BIAMOBIAAILHOCTI, ajie 1 IPOTrHO3yBaHHS HACIIIKIB TAKUX PIlICHb IS
JUSUIBHOCTI KOHKPETHOTO Cy0'€KTa TOCIOJapIOBaHHS Ta 3arajibHOiI CHUTyalllii Ha TOBapHOMY PHHKY. Y
3arajbHili KUIBKOCTI MOPYHICHb OUTBINY YacCTKYy CTAHOBISTH 3JIOBXKMBAaHHS MOHOIOJBHUM CTaHOBHIIEM
(42%). akTiB aHTUKOHKYPEHTHHX [iif OpraHiB BiIaaM, OpraHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS,
aJIMIHI[ICTPAaTUBHO-TOCIIOIAPCHKOTO ~ YIPaBIiHHS W KOHTPOIIO Ta  JUCKpUMiHAWil  cy0’eKTiB
TOCHOJIapIOBAaHHS OpraHaMH Biaay BUsBIEHO Oinsg 26%. YacTka mopylieHb y BUMIIA aHTHKOHKYPEHTHHX
Y3TOJDKEHUX JIili Cy0’€KTIB TOCIOAaproBaHHs ckjiana Oinst 5%, mopylieHb y BUTISAI HEAOOPOCOBICHOT
KOHKypeHIii — Oinsg 4%, indopmaniiinux mopymeHs - Omm3pko 20%. Tobro, 30epiraeThcs criiika
TEHJICHIIisI, KOJIM TIOPIBHSIHO HEBEJIMKA KUIBKICTh PO3IIISTyBaHHX CIIPaB CTOCYETHCS MHTaHb KapTeNiB Ta
HEe00pOCOBICHOT KOHKYpeHIii. Lle MOsSCHIOEThCS THM, IO 3JIOBKMBAHHS MOHOIIOJBHUM CTAHOBHUILIEM i
JMUCKPUMIHALA TIAMPUEMITIB OpraHaMHU BIaJH — II€ MOPYIICHHS, 5Ki, SK MMPaBUIIO, MAIOTh Oe33arepedHi
JIOKa3W y BUIJAAI JOKYMEHTIB, pIllIEHb OpraHiB BIagu W Cy0’ €KTiB TOCHOJAPIOBaHHSI, IX MOXHA
OOTPYHTOBYBATH E€KOHOMIYHMMH pO3paxyHKaMu. Tomy iX MOpPIBHSHO HPOCTO BHSABJIATH W JOBOJHTH.
CTOCOBHO aHTHMKOHKYPEHTHHUX Y3IOKEHHX Iill 1 HeJoOpOCOBICHOI KOHKYpEHLIi (4acTKa sIKOi MOCTiHHO
3pocTa€), IX PpO3CIiAyBaHHS YCKIAIHIOETHCS HEJIOCKOHAIICTIO HOPMATHBHOI 0a3W W MpoueaypH
JIOCITIDKEHHS, BIICYTHICTIO Oe31mocepe/iHiX 1 OTHO3HAYHUX JI0Ka3iB, MpoOIeMaMy MPOBEICHHS eKCIIEPTH3U
tomo. Tomy Taki MOPYIIEHHS CKJIaJHO BUSBHUTH i IIIe CKJIAJIHIIIE IOBECTH.

Cepen OCHOBHMX HamNpsMIiB KOHKYPEHTHOI MOJITHKM CIIiJi BUIUIMTH: KOHTPOJb PEryJIIOBaHHS
NpoIeCiB KOHIEHTpalil pPHHKIB; OOMEXKEHHS 3JIOBXHBaHb MOHOIOJBHUM CTaHOBHIIEM CyO’€KTiB
rOCHOJAPIOBAaHHSA; PETYJIOBaHHSA NPUPOJHUX MOHOMOJNIN (KOHTPOJbL 3a LiHaMH, OOCSTIB BHUPOOHHIITBA,
CTaHIapTiB siKocTi); OopoThOa 3 AaHTUKOHKYPEHTHUMH Y3TO/JKCHHMH, 3MOBHHULIBKMMHU  IisIMH
rOCHOJAPCHKUX CYO’€KTiB, OPraHiB BiIa; KOHTPOJIb 32 HATAHHAM JePKABHOI JOMOMOTH Ta CTBOPEHHS
NiJIbrOBOro peskuMy (PyHKIIOHYBAHHS /7151 OKPEMUX IiIPUEMIIIB.

MaxkcumanabHO €(eKTUBHY KOHKYPEHTHY IONITUKY HE MOXHa 3a0e3MeUdTH JIHIIE 3YCHIUIIMHU
cneuianbHuX opradiB. Tyr HeoOXigHe NiANMOPsAIKYBaHHS BCiel nepKaBHOI MOJITHKH HEOOXiTHOCTI
CTBOPEHHS TOBHOLIIHHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBHINA, SIK y 0araTb0oX po3BHHEHHX KpaiHax cBity. [Ipu
3MIICHEHHI TOPrOBENbHOI, I1HBECTHIIMHOI, MPOMHUCIOBOI, (HiHAHCOBOI, COIIANBHOI, PETiOHAIBHHOI,
30BHIIIHFOEKOHOMIYHOI Ta Oy/Ib-sIKO1 1HINOI Jep>kaBHOI MOJIITHKH Y BCiX cdepax misuibHOCTI HEoOXiTHO,
30KpeMa, 3a0e3MeunTd KOHKYPEHTHI MiTXOAN 10 IIHOBUX IMTaHb, 3MIACHIOBATH MPOQITaKTHIHI 3aX0qH
JUISL HEeJIOIYIIEHHS aHTUKOHKYPEHTHHX YTOJl, OCOOJHBY yBary NpHBEpTaTd I0 MpoOJIEMH BCTAHOBICHHS
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Oap'epiB AOCTYIy Ha pUHKH, KOHKYPCHOTO PO3MOJITY NEpKaBHUX PECYpCiB, 3aCTOCYBaHHS PIBHUX YMOB
JUTS BCIX YYaCHUKIB PUHKY TOLIO.

Hacammepen y xoxHil cdepi AisTIBHOCTI CITi 3a0€3MeYNTH KOHKYPEHTHY HiHOBY MOJITHKY. YKoneH
YIPaBIiHCHKUI OpraH, *OACH YMHOBHHMK HE IMOBMHEH MaTW MpaBa BTPy4YaTHCS B KOHKYPEHTHI LiHH, AKi
CKJIaJar0ThCsl HA BIAMOBIIHUX pUHKaxX. Belwkuil yIuIMB Ha WIHOBY MOJIITHKY YacTO 3AiHCHIOIOTH Taly3eBi
MOHOTOJICTH. TyT KepiBHUKHU Taiy3i MOBUHHI MPHUIUIATU iXHIM MisIIbHOCTI 0coOnauBy yBary. [Ipu oMy
CIIiJl PeTeIbHO KOHTPOJIOBATH HE TiIbKHM BUIAJKH BCTAHOBICHHS MOHOMOJIBHO BUCOKUX IiH, & i BHIIAJKH
nemminry. Crig TakoXX BiJICTEXKYBaTH MOXJIMBI 3MOBU IIOJI0 BCTAHOBJICHHS I[iH YW IHIIUX YMOB
npuabaHHg W pearnizanii ToBapiB i mepenaBatu iHQopMaliro Mpo HasgBHI NOPYIIEHHS TaKOTO POAY IS
MOJAIBIIOTO PO3CIiAyBaHHSI KOHKYPEHTHUMH OpPTaHaMHU.

Cepiio3Hi TepemKoIM Ha NUIAXY BiJIbHOT KOHKYPEHIII 4acTO CTBOPIOIOTHCS PILICHHSMH OpraHiB
BJIaJ ¥, KOMU OCTaHHI 3a00pOHSIOTH OKPEMHUM WiANPUEMISAM 3alMaTHCS MEBHUMH BUAAMHU OiSUTBHOCTI,
00MEXYIOTh BiJIbHUH BHOIp HampsMKiB MiANPHEMHHUIBKOI AiSJIBHOCTI Ta BCTAHOBJIIOIOTH iHIN Oap'epu
AOCTYIy 10 OKpeMHX PUHKiB. KepiBHUKHM OpraHiB BiIajy BCiX PiBHIB MOBHHHI ONEPaTHBHO pearyBaTH Ha
Taki ¢axti. BcTanoBneHHst 6ap'epiB 3HIKYE KOHKYPEHTHUH MOTEHIIIAN Taly3i # eKOHOMIKH 3arajoM TOMY,
IO MPHUTHIYYE MiANPUEMHHUIBKY aKTUBHICTh. Y CyHEHHS TaKHX Oap'epiB i HENOMYyIICHHS X BUHUKHEHHS €
BaYXJIMBUM PE3€PBOM 3POCTaHHS €(DEKTHBHOCTI 0araThboX cdep MmiAmpUEMHHUIIBKOT AisUTLHOCTI. SIKIIO IUMU
npobieMaMu Oyze OIMiKyBaTUCS TiNBKH AHTHUMOHOIIOJBHHUN KOMITET, TO MO30yTHCS iX Oyae dyKe BaKKo.
TyT noTpibHi pimrydi Aii BCiX OpraHiB BIajH.

3Ha4Hi MOPYUICHHS NPUHIMIIB KOHKYPEHIiT MafOTh MicCIe PH MPUHHATTI PillleHb 010 PO3NOALTY
HEeHTPATi30BaHUX JeP:KAaBHUX pecypciB. ['OJIOBHUMY MPUHIWIIAMYU TTOBUHHI CTAaTH MPO30PICTh i PiBHI
MpaBa BCIX y4YacHHKIB I[poro mporecy. Cruix skomora OinbIe 3aCTOCOBYBAaTH KOHKYPCHI YMOBH IS
oOpaHHSI THX HIANPHEMCTB, SIKUM OyJle IOopydeHa peaiizaiis i BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHHUX pecypciB. Y
peTioHANBbHIN TOMITHIN HaI3BHYATHO BaYKIIMBE YCYHEHHS MPOTEKI[IOHICTCRKUX TEHJEHIIN TpU PO3IOALTi
JIEpP’KaBHUX PECYPCiB MK OOJIACTSAMH 1 IHIIMMHA TEPUTOPIATEHUMHU OJUHHIISIMH.

He ocranne wicme mocigae Takox 3a0e3lledeHHS pIBHUX KOHKYPEHTHHX YMOB Yy TIpoIieci
npuBaTH3auii. Hempumyctume CTBOpEHHS CIIpUATIMBUX YMOB JUIS IPEICTABHHUKIB MEBHUX MOJITHUYHUX
rpyn. KpiMm Ttoro, mpu mpoBeneHHI NpuBaTH3alii NpPaBHJIOM IOBHHHO CTaTW MIMPOKE 3aCTOCYBAHHS
KOHKYPCHUX 3acaj Yy Hpoleci peaiizamii AepKaBHOTO MaiiHa, YCYHEHHS MOJIMBOCTI 3MOB MiX
yJ9acCHUKaMH ayKI[iOHiB, KOHKYpPCiB. [Ipo0iemoro € Takok BUKOPUCTAHHS KOIITIB MIEHCIHHNX, CTPAXOBUX Ta
IHIIMX COIIaNbHUX (POHIIB Y CHUIBHHX IHTEpecax MepeciuHruX IPOMAaJsH, /IS SKUX BOHU IependadeHi, a
He Ui (iHaHCyBaHHS MOTPe0 OKpPeMHUX MiANPHEMIIB. € CYTTEBI pe3epBH, 3 MOTJSILYy KOHKYPEHLil, 1 B
MIPOBEJICHHS €IMHOT MUTHO-TapU(HOI TONITUKH I TIANPUEMCTB Pi3HHX (QOPM BIACHOCTI, PI3HOTO
MOXOPKEHHS.

BogHouac meBHiI 00'€eKTHBHI YMOBH 4acTO BHUMararoTh TU(EPEHIIHOBAHOTO MiAXOMy B PO3MOJiT
pecypciB, HalaHHs NepeBar OKPEMUM MiANPUEMHULIBKUM CTPYKTYpaM, JIesKuM perioHam. Takuil migxin €
HEOOXIiTHICTIO CTPYKTYpHHUX 3MiH B €KOHOMIIli, TPOPUBIB y HAYKOBO-TEXHIYHiH moiTuii Tomo. | B iboMy
HEMaEe HIYOro moraHoro. BiH Mae wiciie B OUTBIIOCTI pO3BUHEHUX KpaiH. [‘onoBHe, mo0 OyB
HAJIATO/KCHUH UITKUH KOHTPOJIb 3a HAJaHHSAM JOTNOMOIM OKPEMHM IiINPHUEMCTBAM 32 PaxyHOK
JIep’KaBHUX KOIITIB, sIK 1Ie POOUTHCS B OaraTbox KpaiHax.

KimrowoBumu mpoGiiemamu oprasizanii Ta 3a0e3nedeHHst (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH 3aXHUCTy BiJ|
HEZ00pOCOBICHOT KOHKYpeHINii B YKpaiHi €: BIACYTHICTh HAJIEKHOI KOOPAMHAII isSJIBHOCTI OpraHiB
JIep’KaBHOTO YIPaBIIiHHS, HEJNOCTATHS €()EeKTUBHICTh MisTIBHOCTI CTPYKTYp, IO 3a0€3MeUyloTh 3aXUCT
iHTEepeciB CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS BiJ HEJTOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIii; HU3bKHH PO3BHTOK CHCTEMHU
MiJITOTOBKH Ta TIEPEMiITOTOBKU CHEHialicTiB y chepi 3axXUCTy IHTEpeciB Cy0’ €KTIB TOCIIOIAPIOBAHHS BiJI
HEZ00POCOBICHOT KOHKYPEHIIii, HAyKOBO-METOAWYHOIO 3a0€3MEUYCHHS LOr0 MPOIEeCy; HEIO0CTATHICTH
Cy4YaCHMX TEXHOJIOTIH yNpaBjIiHHs, TEXHIYHOro Ta iH(OpMAaIiiHOrO 3a0e3MeYeHHs B CHCTEMI BiJIOMCTB 3
MUTaHb 3aXUCTY 1HTEPECIB Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS BijJ HEIOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIT; HEIOCTATHICTh
y Iep’kaBH KOINTIB JUIsI PO3TOPTAHHS HAMIMHOI CHCTEMH OXOPOHH IHTEICKTYaJIbHOI BIIACHOCTI; HEIOJIKH
BapTICHOI OITIHKH, OOJIIKY Ta CTaTHCTUKH y cdepi 3aXHUCTy IHTEpEeCiB CyO’ €KTIB TOCHOIAPIOBAHHS BiJ
HE00POCOBICHOT KOHKYPEHIT1.
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VY cyyacHOMy CBITI SIBHILE KOHKYPEHLIl € TUM Ba)KIMBUM (DaKTOPOM, SIKUH BHU3HAUYAE 1 OKPECIIOE
YCIIIIHAN €KOHOMIYHHN PO3BUTOK. A Oe3mocepeHiM OKa3HUKOM YCITINIHOCTI ()YHKLIOHYBaHHS Cy0’ €KTa
Oyap-sikoro piBHS (TOOpUEMCTBO, 00’€THAHHS MiATNPHUEMCTB, raly3b EKOHOMIKH, KpaiHa) € TOHSTTA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

SIKII0 TOBOPHUTH TPO BAANWI EKOHOMIYHHMH DPO3BUTOK MiANPHEMCTB BCEpeIHHI KpaiHHW, TO BiH
HEMOXKIIMBHH 0€3 HaIEKHOr0 PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; SIKIIO MOBA #Jie MPO CHiBPOOITHULTBO Y
MDKHApOJAHUX MacmrabaX, TO BOHO TaKOXX BH3HAYAETHCS HASBHICTIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHX
BUPOOHUITB B Kpainax [1, c. 17-19], To6TO HasBHICTh KOHKYPCHTHOTO CEpPEIOBHINA BCEPEIUHI KPaiHH
03Ha4Ya€e BUIIUN PiBEHh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Cy0’ €KTiB TOCIIOIAPIOBAHHS SIK BCEPEINHI KpaiHH, TaK i
Ha MDKHapomHii apeHi. B yMmoBax rnoOami3oBaHOi Ha CHOTOMHINIHIA JI€Hb CBITOBOi EKOHOMIKH,
CyIepewInBHX BIUIMBIB riobaiizaiii Ha CEKOHOMIKM pi3HHX jgepxaB cBitry [2, c¢. 30-37], moxuna
BHOKPEMHTH KpaiHH, [0 3a3HAIM HEraTHMBHOTO BILIMBY [2, ¢. 124-134], a Takoxk Ti, sIKi Biquynu Ha cobi
nosutuBHE edekT. Ile 30kpema crocyerhest €Bponeticbkoro Corosy [3, ¢. 13-15], skuii MoxkHA BBaKaTH
HaWyCHIITHIINM iHTerpalifHuM mpoekToM XX cT. llpuumHn Takux pi3HUX CIIEHApiiB PO3BUTKY TaKOXK
MOJKHA TIOSICHUTH 30KpeMa HEOJHAKOBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, a, OTXKE, 1 «3aImacoM MIITHOCTI» SIK 1
OKPEMHX ITiIMTPUEMCTB, TaK i HAI[IOHATHHOT EKOHOMIKH 3arajioM.

[TepcriekTrBY i TIaHU YKpaiHH MO0 BUKOPHCTAHHS CBOIX €KOHOMIYHHX MOXKIMBOCTEH HE MOYKHA
peaiizyBaTH 0e3 BHCOKOKOHKYPEHTHOI EKOHOMIKH Ta 0€3 PO3BHUTKY 1 YTPHUMAaHHS JiAEPCHKUX MO3UIIIN, SKi
BU3HAYAIOThCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO. ToMy akTyaspHHM Oyne TNpoaHaNi3yBaTH XpPOHOJOTIO
PO3BUTKY Cy4aCHHX TEOPili KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

VY 70-x pokax XX cr. nmomynspHoro crana matpuis BKI, sxa knacudikysana HanpsMu TisUIbHOCTI
¢bipMu Ta BH3HAYana OLTBII KOHKYPEHTOCHPOMOXHI cdepH 3a TMOKa3HUKAMH YacTKa PHHKY / TeMIu
PO3BUTKY.

V¥ 80-x pokax M. IlopTep po3KpUTHKYBaB L0 TEOPil0, 3a3HAYUBILY, 110 HE TIJABKH Ii TOKa3HUKH €
BU3HauHWKamMH ycrixy. [loprep 3ampomoHyBaB cBoi BiacHi 3 BapiaHTH CTpaTerii po3BUTKY GipMmu:
MiHIMi3allis BUTpaT, QudepeHItialisa MPOaYyKIlii Ta KOHIIEHTPAIlis Ha BU3HAYCHOMY CETMEHTI PUHKY. ABTOP
3alpoNOHYBaB BUOMPATH JIMIIE OAHY 3 TPHOX CTPATEriii, 00 He pO3NOPONIYBATH PECYypCH. ApryMeHTaIlis
IToprepa Oynma gyxe 4iTka 1 3po3ymina, TOOTO BiH XOTIB «PO3KJIACTH IO TMOJHMYKax» CBOI ijel s
MEHE/DKEpiB, 100 BOHM MOIJIM JOCHThH JIETKO BHKOPUCTOBYBAaTH iX Ha mpaktuii [4, c. 141]. Ane B
Cy4acHOMY JTUHAMIYHOMY, a HE 3aCTUIJIOMY CBITi, BU3HAUUTH YITKO, SIKa JIAHKA B JIAHITIO31 BapTOCTi €
KIIIOYOBOIO JUIsSi BUOKpPEMIICHHsI TiepeBar, — ckiagHo. Kputuku [loprepa BkaszyBamu, 0 €KOHOMiYHA
CHUTYyaIlis HE CTOITh Ha MiCIIi, @ MOXKE Pi3KO 1 paJKalIbHO 3MIHUTHCH, TOJII TaKa Teopis He crpaioe. Kpusza
cTpareriudoro mianyBaHds y 80-x pokiB mposSBUIIACH B IHIIKMX 3ac00axX ONMTUMI3allii — 3MEHIIICHH] pO3MIpiB
Gbipwm, iX mTaTIB.

VY 1995 p. M. Tpeiici Ta @. Bipcema 3anpononysanu teopito, moaidHy 1o teopii [loprepa, sika Tex
BUMarajia OJIHO3HAYHO BHSIBUTH HAWCWIBHINIY KOHKYPEHTHY TIIO3UIII0 — «IIHHICHY JIHCIUILTIHY» i
YIOCKOHAIIIOBATH, 3 OTJISIAYy Ha Iie, a0 BUPOOHHIITBO, ab0 MPOAYyKT, abo cepBicHe oOCIyroByBaHHs [4,
c.141-142]. HenosikoM 11i€i Teopii € Takox HEOOXiMHICTH OE3MOMHIKOBOTO BHOOPY, IO B AUHAMIYHOMY
CBITI 3pOOUTH BaXKKO.

lonoBHOIO HemocTauelo BCiX MOMEpeNHIX Teopi € po3yMiHHS KOHKYpEHIN SK OWTBH, Jie
MIEPEMOXKIIIO HATIEKUTH BCE.

Ha mportuBary po3riasHyTHM BHUIIE TEOpisiM, Teopis mcuxonora k. Mypa 3a OCHOBY PO3BHTKY
Oi3Hecy Opajia MPHUKIaj 3 MPUPOIHUX EKOCUCTEM — TaM IPUCYTHS HE JInIie 00poThOa 3a BH)KUBAHHSA, alle i
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CHiBMpalsi, B3a€EMO3AJICKHICTb, €BONIOLiA. 3a BUCIOBOM Mypa, ¢ipmi BapTo OYTH <(JIICHUKOM 4YH
CaJiBHUKOM» 1 BHpOLIyBaTH IIf0 Oi3Hec-eKocucTeMy, OO BOHA IOB’s3aHA 3 IHIIUMH EJIEMEHTAMH —
CHOXHMBaYaM{, BUPOOHMKAMH, CYCIHiTbCTBOM. PO3BHUTOK Takoi CHCTEMH TiI BIUIMBOM €BOJIOLII Ta
KOHKYpeHIlii Myp Ha3BaB «koeBojorlisi» [4, c. 141]. OcHoBoro mi€i cTparerii € cmiBOpars 3 IHITAMH
KOHTpareHTaMHu, TicCHi BUPOOHHUY1 BITHOCHHH.

[Tonibny Teopito 3anpomonyBanu A. BbpannmenOyprep Ta b. Helinbadd, sy BoHM HazBamu
«CHIBKOHKYpEHIIis», TOOTO BOHA TOEJHYBajla KOHKYpeHLio Ta chiBmpaio [4, c. 142]. Ha ocHoBi Teopii
irop BOHM 3alPONOHYBAJIM MOJAENI, B SIKMX, 3aJIE)KHO BiJl THYYKOi MOBEIIHKH TPaBIiB, BUTOAY MOXYTh
OTpUMYBaTH BCi — y cdepi OOCIyroByBaHHS CIIOKHMBAadiB — KOHKYPEHTH, ali¢ BIJIHOCHO CHUTBHUX
MOCTaYyaNbHUKIB — TAPTHEPH.

CnabkuM MicleM BCiX HONEpEeAHiX Teopi € Te, M0 BOHM TOPKAIOTHCS «CHOTOMHIIIHIX PHHKIB 1
YMOBY», a He MalOYTHBOTO.

Iamoro  Teopieto, sAka HE Majga  HENOJIKiB, MPHUTAMaHHUX TONEpPEAHIM  TeopisMm
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, € inmest BueHux [. Xemena Tta K. Ilpaxanama. Bona monsrana B Tomy, IO
migepcTBo ¢ipM ChOTOJHI, SIKi paHilie Oyar MaJuMH 32 PO3MipaMu, 3IUTTS Ta 3MiHH Ha pUHKAX ChOTOJHI
03HAYarTh, IO MEpPeBarn MaTUMyTh Ti (ipMH, SKi BMIIOTh CTBOPIOBATH PHUHKH MalOyTHIX TOBapiB i
JOMIHYBaTH Ha HUX. ABTOPH BBEIM IMOHATTS «CTPATETi4HI HaMIpU» Ta «CTpareriyHa apxiTektypa» [4,
c.143]. ToOTo 3a wmi€l0 Teopieto, Tpeba He 0OMEXyBaTH MaOyTHI LN CHOTOAHINIHIMEH pecypcamu, a
VSIBIISITA MalOyTHE 1 pyXaTUCh 10 HHOTO; MPOTIOHYBATH CIOXHBAaYy HOBUH MPOJYKT, a HE 3aJ0BOJIBHATH
HUHIIIHI TOoTpebu. BueHi Ha3Banu JifepcTBO Ha MaiiOyTHIX pUHKAX iHTEIEKTyalbHUM JigepcTBoM. [IpoTe
KPHUTHKH I1i€] Teopii BBa)kaJIy, 10 BOHA HA/ITO CKJIaJHA JUISI IPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS.

I'. Xemen BBakaB, mo y XXI ct. Tpeda BiAKMHYTH MEHEHKMEHT XX CTONITTS: «...TIOKPOKOBI 3MiHH,
peCTpyKTypH3aliro 1 mepeOynoBy, OpraHi3alliiiHe HaBYaHHsS 1 YIpaBIiHHA 3HAHHAMH, KOPOTKOYACHI
Burpaiii» [4, c. 145]. ABrop BBaxkae, 110 KOHKYPEHI[isI ChOTOIHI — II€ HE «IIPOIYKT MPOTH MPOAYKTY,
e(heKTUBHICTh MPOTH HEee(DEKTUBHOCTI YM BenwKa (hipMa MPOTH Majoi — 1€ HelliHiHHA iHHOBAIlisl MPOTH
TiHIHHOTY. Take cpUiHATTS KOHKYPEHTHHX IIepeBar 03Hauae, 1110 ycIIix Oyze 3a TUM, XTO BMi€ IpHAMaTh
HEeCTaHJapTHI pimeHHs. HenocraTHiM € Bragatu (4 BU3HAYHTH), 0 OyJle 3 KOMIAHIEI0 B Mail0yTHEOMY —
Tpeba camoMy Lie MallOyTHE IPOEKTyBaTu i KepyBatu HUM. CTpaTeriuHa THYUKICTh — L€ AoOpe, ane ais
icHyro4oro Oi3Hecy, a He Jist HoBoro. To6To I'. Xemen 3amporoHyBaB pO3BHTOK «PEBOIIOIINA KOMITaHIM
Ta BU3HAYUB TaKi MOXKIIMBI €TaIy iX pO3BUTKY: CMLIMBA Mpis, €1aCTUYHE pO3yMiHHS Oi3Hecy, OiaropoHa
MeTa, 3allydeHHs HOBUX MOJIOJUX TepU(epiiHuX KaIpiB; BIAKPUTI PUHKH i1el, KammiTajiiB, TaJaHTIB;
EKCIIEPUMEHT IIPU MaJIUX PU3HKAX; «KIITHHHA CTPYKTypa», Ta BUHAropoa HoBaTopis» [4, c. 145].

SIKIIO pO3riIsiaT OCTaHHIO TEOPil0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, TO BOHA MOSICHIOE CyYacHI yCHIIIHI
MPHUKJIATN PO3BUTKY KOMIAHIM y CBiTi, 0coONMMBO B iH(OpMAIliiiHill, TeleKOMyHIKamiiHIi cdepax
(TpuKIIaIOM MOKHA Ha3BaTH MOLIYKOBY cucteMy G00gle), siki He MpoCTO CTaly YCIHIIIHUMHA KOMIIaHIsIMU
3a HEBEJIMKUI MPOMIDKOK 4Yacy, a i CIIpaBi caMi CTBOPIOBAIN MPOIYKTH MaiOyTHBOTO 1 MPOMOHYBAIM X
criokuBayaM. [Ipore y TeopisiXx KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HE MOXHa 3a0yBaTH 1 TpO TpaguIliiiHi
¢baxTopu.

TakuM 4rHOM, TEOpil KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, SIKi OTpUMAaJH CBilf PO3BUTOK y APYTii MOJIOBUHI
XX cr. i Bke miaBHO nepeiinum y XXI-e, MOXKYTh CIyryBaTh CBOEPIJIHUM OPIEHTHPOM CHOCOOIB
peadizariii MoJielti yCHiIHOTO eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY KpaiHH.

1.Mixcnapooni inmezpayitini npoyecu cyuacnocmi: Monozpagia | A.C. Dininenxo ma in. — K.:
3nanns Yxpainu, 2004 — 303 c. 2. [oc. Cmieniy. Inobanizayis ma it mseap:llep. 3 anen. — K.:B/] «KM
Axademisy, 2003. —252 c¢. 3. Binvw wuisc cyciou: Pozwupenuii €C ma Yrpaina — nosi eioHoCUHU:
Ananimuunuii 36im | . Bopamuncekuti ma in. — Bapwaea: @ono im. C.Bamopis; K.: Misxcrhapoonuii pono
«Biopooacennsy, 2004 — 30 c. 4. Kpoesax A. Humeepayus [lonvwu u Yxpaunvl 6 esponeiickyio
oKoHOMUYecKyio cucmemy. Monoepaghus | [loneyxuii nay. yu-m | — JJoneyx, 2006. — 239 c.
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K.e.H., nou. ILI. Cteniok, a.e.H., npo¢. 1.O. TuBoHuyK, K.e.H., 1ou. O.I. TuBoHUyK
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

COLIAJIBHA BIANMOBIIAJIBHICTD BIBHECY
O©Cmeyiox I1.1., Tusonuyx 1.0., Tusonuyx O.1., 2011

ExoHOMIYHI, cOIlialibHi, €KOJOTIYHI MPOOJIEMU, HOBI BUKIIUKH, IO MOBCTAIN TEpE] JIOJACTBOM Y
r1100a1i30BaHOMY CBITi, 3yMOBJIOIOTh HEOOXIJHICTH TMOLIYKY MOJICNIi EeKOHOMIKH, sika 0 3a0e3neuyBana il
CTanuii, 30ajJaHCOBaHUI PO3BUTOK, paJMKajIbHE 3MEHIIEHHs Oe3po0iTTs, mporpec B OCBITI, Haymi i
TEXHOJIOTISIX, TOJIMNIIeHHS J00po0yTy HaceneHHs. Taka Mojaenb mepeadavyae KapAWHAIBHI 3MiHH Y
(yHKUIOHYBaHHI DPUHKY, Ha SKOMY IparHEHHS OJEP)KyBaTH MNPHOYTKM TOBHHHO MO€IHYBAaTUCH 13
JOTPUMaHHAM Oi3HECOM COILIaJbHUX I1HTEPECiB JIOJEH 1 OXOPOHOI HABKOJHMIIHBOTO CepenoBHiia. Y
pamKax Ii€i Mozeni mocTynoBo (OpMYyeThCS 1 HOBa KOHIENIis (YHKIIIOHYBaHHS Oi3HeCy, fKa ojepikaia
Ha3BY «COIalbHOI BiMOBiKaIbHOCTI Oi3HECY» [1].

CroropHi AisutbHICTH Oi3HECY OaraThMa JIOABMHE OILIHIOETHCS HeraTHBHO. OCOOJHMBO 1€ CTOCY€ETHCS
MOCTCOIIANIICTAYHUX KpaiH, 30KpeMa YKpaiHu, Je e iCHye Tak 3BaHWN «IUKWH Kamitamizm». CuTyallito
MO’K€ 3MIHHUTH BIIPOBAIKCHHS B )XHUTTS MOCTYJATIB KOHIEMIIT COIIabHOI BiAMOBIAANIbHOCTI Oi3HECY, IO
BUKIIaZIeHi B JokyMeHTax €C Ta MiDKHAPOJAHHUX OpraHizariiil.

Tak, Crpareris possutrky €Bponu mo 2020 p., npuitasara kpaimamun €C B 2010 p., mepenbdaqae
CTAIM PO3BHTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI €KOHOMIKH, 30iMBIIEHHS BHIATKiB Ha HAyKy, OCBITY,
BIIPOBA/DKCHHS HOBITHIX TEXHOJIOTiH, Kpaile BHUKOPUCTAHHA PECypCy 3HIDKEHHs piBHS 0e3po0iTTs,
i IBUIIICHHS TPOQeCiitHOro piBHsI MpaIfoYrx, 60poThOy i3 GiaHicTIO [2].

Jlicabonceka Crparteris, npuitasta B 2000 p. Pagoto €C, Bu3Hadae HEOOXiMHICTh BIPOBAKEHHS
KOHIIeTIIii COMiadbHOI BiIMOBINATBHOCTI MIAMPUEMCTB SIK CTPATETIYHOT CUCTEMH YIPAaBIiHHS, 32 SKOO
OJICp’KaHHs MPUOYTKY MOB'SI3Y€EThCS 3 BUPILICHHSIM COIiaIbHUX 1pobiiem [3].

Inimiatuea OOH Global Compact (rinobanbHe mopo3yMiHHsT), OroJNOLIeHa TeHEPAIBHUM CEeKpeTapeM
uiei opranizauii y 1999 p. na CBiTOBOMY €KOHOMiYHOMY (OpyMi, 3aKJIMKa€ KOMIAHII 10 JOTPUMaHHSA
OCHOBHUX ()yHIaMEHTAIFHUX I[IHHOCTEH B Taily3i TpaB JIOJAWHW, CTAaHAAPTIB Tpali 1 OXOpPOHHU
HaBKOJIMIITHBOT'O CEPEIOBUIIA.

KonkpeTHi pexoMeH a1l KOMITaHiSIM B TaTy3i 3aiHATOCTI 1 TPYJIOBHX BiJHOCHH, OXOPOHU JTOBKLIIIS,
00pOTHOM 3 KOPYIIIi€I0, OXOPOHU TIPaB CIIOKMUBAYiB, MPO30POCTi iHPOpMaIlii, HAyKH 1 TEXHOJIOT11, 0OXOPOHU
KOHKYPEHIIil, ONMOJAaTKyBaHHA MiCTATh JIUPeKTUBH OpraHizaiii eKOHOMIYHOTO CHiBpOOITHHIITBA Ta
po3sutky (OECP). Lli nupekTwBH [OalOTh TaKOX pPEKOMEHAIlli MIXHAPOIHUM KOPIOpAIisM II0I0 iX
JISUTBHOCTI Y KpaiHax, /e BOHH PUCYTHI.

BaxnuBy ponib y HanaropkKeHHi CIiBpOOITHWUITBA YPS/IiB, MIANMPHEMCTB Ta MPOQCIHIJIOK 3 METO0
CTBOPEHHS CITPAaBEJIMBUX BIJIHOCHH Y CYCHIJIbCTBI 1 TOJIMIIEHHS SIKOCTI JKHUTTS JIOJIEH Biairpae
Mixknapoana Opranizattist [Ipari (ILO), mo Bunukia me y 1919 p. Bona crpusie BupilieHH0 0aratbox
npoOJieM, MoB’s3aHUX 13 3aiHATICTIO i PO3BUTKOM, 3MEHIICHHSIM 0e3po0iTTs, mpodeciiHiM HaBYaHHSM,
ymoBamu mpami Ttomo. CeiroBmit Gamk (WB) y cBOifl MiSJIBHOCTI TaKOXK pPO3MIIAAAE COMLIaNbHY
BIJIIOBIAIbHICTE Oi3HECY SIK TaKy, IO CTHMYJIOE CTAIHH PO3BUTOK €KOHOMIKH, PHHOCHUTH KOPUCTH SIK
MiAIPUEMCTBAM, TaK 1 CYCIIBCTBY.

BrpoBamkeHHIO KOHIISTIIIIT COIiaabHOI BiJOBIIANIBHOCTI OI3HECY CIPUSIOTH BHYTPIIIHI CTAHAAPTH 1
HOPMH YTIPABIiHHS, HAWBAXKIUBIIIUMH 3 SKUX €:

- Hopma SA 8000, Bcranosiena y 1997 p. opranizariiero Social Accountability International (SAI).
[i MeTo10 € moNinmIeHHs yMOB Tpalli Ha i AMPUEMCTBAX.

- Hopma AA 1000, po3po6iiera y 1999 p. Incturyrom cortianbHoi Ta etnaHoi 3BiTHOCTI (Institute of
Social and Ethical Accountability), BcTaHOBIIOE BHMOTH IIOAO COI[aABHOI Ta E€THYHOI MisTIBHOCTI
i IITPHUEMCTB.

- Hopma ISO 14001 — Bu3HaHMi y LIJIOMY CBITI CTaHZapT B Tajdy3l CHCTEM EKOJOTIYHOI'O
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MEHEKMEHTY, PO3pOOJICHNH 3 METOI0 MiATPUMKHU MiANPUEMCTB Y 1X HaMaraHHi 3MEHIINTH 3a0pyIHEHHS
HaBKOJIMIITHHOTO CEPEIOBHUILA.

Sk moka3sye nocBig 6araThoX KpaiH, COIliaJIbHA BiAMOBIJAIBHICTh Oi3HECY MOCHIIIOETHCS TOJI, KOJIU
iCHye miajor MiX BIajol0 1 0i3HECOM, KOJH YpsiIM He JIHMIIE JCKJIApyITh CBOI HaMipu, ane i poOisTh
KOHKPETHI KPOKH Y IIbOMY HaIpsIMKY.

Ypsaa Moke CTHUMYJIOBATH CYCIUIBHY BiJIOBIJANBHICTE Oi3HECYy PI3HUMH METOAaMH. 30Kpema,
BUKOPHUCTOBYIOTBCS TaKi METONIU SIK HaJaHHS MOJATKOBUX MiJIbT MIAMPHUEMCTBAM, SIKi BKJIaAAIOTh KOIITH Yy
COIANBHY 1HPPACTPYKTYPY; 3aIy4eHHs OI3HECMEHIB IO y4acTi y ¢opyMmax, Ha SKHX OOTOBOPHOIOTHCS
aKTyalbHI COLIaJbHO-eKOHOMiI4HI MPOOJIEMH PO3BUTKY MICT, PETiOHIB i KpaiHU B IIOMY; KOOPAMHALIS
coLianbHOI MOJITHKY MiANPHEMCTB Y MeXax Tajiy3i 1 Ha MDKraiay3eBOMY piBHi; opraHizauis HaBYaIbHUX
LEHTPIB, B SIKUX MEHEDKEPHU MiAMPHUEMCTB MOXKYTh IiJIBUIYBAaTH CBOIO KBaJi(iKalliro B Taiy3i coumianbHOL
NOJITHKY; 3aXOAM 3 METOI MOMyNsApH3alii MiANPHEMCTB, SKi BHITYCKAIOTh SIKICHY NPOAYKIiO, HE
JIOIYCKAalOTh HEOOTPYHTOBAHOTO IiIBUICHHS 11iH, HE MOTIPIIYIOTh HABKOJIUIITHE CePeIOBHIIE TOIIO [4].

[leBHMii BHECOK y BHpIlIEHHS MPOOJIEM COLalbHOI BiAMOBIAAIBHOCTI Oi3HECy pOONATH TaKOXK
Mo3aypsAoBi OpraHizamii, sIKi I[Ie HAa3WBAIOTh «TPETIM CEKTOpOM». bBynyuu OaraTOYMCeNIbHUMH Ta
HenpuUOYyTKOBUMH, BOHHM 3/IaTHI CTBOPIOBATH B CYCHIUIBCTBI aTMocdepy sl «comiamizamii» 0Oi3Hecy,
3aM0YaTKOBYIOUM Ui IbOTO pi3Hi iHimiaTuBu. lle MOXyTh OyTH, HaNpHKIAA, PyXd Ha MIITPUMKY
3alHATOCTI IHBANiIB Ta MEHCIOHEPiB; 32 CTBOPEHHs CHPUATIMBUX YMOB Tpali JUIsl JKiHOK, SIKi MaroTh
MaJIMX JIiTeH; 3a 340pOBY arMocdepy Ha MiANPUEMCTBAX TOIIO.

HeypsnoBi opranizamii MoXyTh HajgaBaTh Oi3HeCy CYTTEBY JOIMOMOTY B peamizalii pi3HHX
COIIIaTFHUX TPOEKTIB 32 YMOBH, KON MK HUMHU Ta Oi3HECOM iCHy€ B3aeMHE IOBIp’S 1 CIIBIAJAIOTh iX
inTepecu. llporte, sk MmMoOKa3zyrOTh (hakTH, TO3aypsAIOBI OpraHizamii iHOMI IJUBIATHCA Ha Oi3HEC sSK Ha
Jokepeno ¢iHaHCyBaHHS, a Oi3HeC BUKOPHUCTOBYE X IS CBOIX BIacHHX Ifmed. CuTyarlis AOKOPIHHO
3MIHIOETBCS, KOJH PyX 32 COIliabHY BiJIOBIIANBHICTH Oi3HECY QiHAHCYETHCS YPAIOBUMHE CTPYKTYPaMH, a
M03aypsI0Bi OpPraHi3aiii JOTy4YaroThCS 10 HhOTO, CTBOPIOIOYH BiJIOBITHY aTMOC(hepy y CyCITIITBCTBI.

Jnst toro, mo0 MIMPUEMCTBO [isI0 B PYCHi KOHIIEMIi COIialbHOi BiAIOBiNaIbHOCTI, BOHO
TNOBMHHO OyTH y L[EOMY 3alliKaBlIeHuM. Moro Ge3mocepe/Hiii iHTepec BUHHKAE 3 TOTO, IO JOTPUMAHHS
OCHOBHUX CTaHJapTiB KOHIIEMIIl i Oro BIIACHUX 3000B’S3aHb MOCUJIIOE MOTHBAIIO Ta MPOIYyKTHUBHICTH
mpami. Jliamor migmpuemMcTBa 3 TapTHEpaMU — IMpaliBHUKAMH, TIOCTadalbHUKAMH, KITI€HTaMH,
CIIOKMBaYaMy Ha 3acajax KOHICMIi IMiJBHILye HOro KOHKYPEHTHO3JATHICTh B TPHUBAJIOMY IEpiofi,
3YMOBITIOE 3pOCTaHHS BapTOCTi Oi3HECY.

Peamizariss KOHIIEMIIiT COIiANBHOT BiAMOBIAANLHOCTI Oi3HECY — JIOBrOTPHUBAJIMH 1 CKIaIHUH TIpOIIEC.
HaBiTh y mpoMuCIIOBO pO3BHHEHMX KpaiHax, Jie BiH TPUBA€ JaBHO, BUHHKAIOTh MpPOOJIEMH, OB s3aHi 3
AQHTHUCYCHUIBHOIO TOBEAIHKOI OKPEeMHX IMiANPHEMCTB 1 Kopropauiid. B Ykpaini BiH moyaBcsi OPiBHSHO
HEJIaBHO 1 TIOBHHEH CTAaTH BKJIMBUM (PaKTOPOM O3/I0POBJICHHS 1 PO3BUTKY €KOHOMIKH.

1. Green Paper. Promoting a European framework for Corporate Social Responsibility. — European

Commission, Brussels, 2001 /! http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2001/
com2001_0366en01.pdf. 2. EUROPE 2020. A European strategy for smart, sustainable and inclusive
growth., European Commission, Brussels, 2010 1 http://europa.eu/press_room/

pdf/complet_en_barroso_007_-_europe_2020_en_version.pdf. 3. Radlo M.-J., Wyzwanie konkurencyjnosci
strategia lizborniska W poszerzonej unii europejskiej / M.-J. Radlo. — Instytut Spraw Publicznych, 2003. —
147 s. 4. Kuraszko I. Nowa komunikacja spofeczna wyzwaniem odpowiedzialnego biznesu / 1. Kuraszko . —
W.: Difin, 2010. — 180 s.
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JuinponerpoBckkuil yHiBepcuteT iM. Anbpena Hobems

®OPMYBAHHS KOMILJIEKCHOI IHHOBAIINHO - IHTET'PAIIIMHOI
CTPATETTi HA 3ACAJIAX IHHOBAIIMHOI TAPAJTUT' MU TEOPII
KOHKYPEHIIII

O©Tapanenxo 1.B., 2011

KonkypeHIiis MicTUTE B CO0l CymepedsuBy €IHICTh, SIKa BTUTIOETHCS B 1l BIACTHBOCTSX - SK
HETaTUBHOT'O - PYHHIBHOIO, AECTPYKTHBHOIO XapakTepy, TaK ¥ MO3UTHUBHOIO - TaKOro, IO BigOWBae
CTBOPEHHS HOBOI SIKOCT1, KOHCTPYKTUBHOTO.

KoHCTpyKTHBHA KOHKYPEHLSl IPYHTY€EThCSI Ha IHTETPATUBHOMY THIIl KOHKYPEHTHOI HOBEAIHKH, Ta
BIJINIOBITHO, Ha IIMPOKOMY CIHEKTPi KOHKYPEHTHHX B3a€EMOMIN — BiJl KOOpAWHAIIi A0 KOHCTPYKTHBHOI
B3a€MOIii, Ta Jaji — KOHKyPEHTHOTO CITiBPOOITHHUIITBA 3apaad JOCATHEHHS IHIWBIAYyaIbHUX Ta CHUTBHUX
1iei cy0’eKTiB KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH.

Imess KOHCTPYKTHUBHOI B3a€MOJii OTpUMalla PO3BUTKY B IHTETPaTHBHOMY IiIXOMdi O BHU3HAYCHHS
CYTHOCTI, METH 1 KpUTEpiiB e(h)eKTUBHOCTI KOHKYpEHIlii. [HTerpaTHBHAa KOHKYpEHIis mepeadavae CrijibHe
(GYHKIIIOHYBaHHS BCiX €lIeMEHTIB (MiCUCTEeM), HEOOXITHUX IS )KUTTE3IATHOCTI CHCTEMH B Hiiomy [1, c.
27]. Ha namy ayMKy, 3alpOBa/KCHHS B Cy4acHY TEOPIil0 KOHKYPEHIi iHTerpaTUBHOTO MiIXOIy MiCTHUTh
3HAYHUI HAYKOBO-JOCIHiAHWIN MOTEHIiall 3 TOYKU 30py INIMOOKOTO BHUBYCHHS KOHKYPEHIIi SIK pYHIIHHOL
CHJIM PO3BUTKY CYCHIIBCTBA, JOCIHIPKEHHS CITiBBITHOIICHHS CYTIEPHUITBA Ta CIiBPOOITHUITBA B CyYacHil
CHCTEMi KOHKYPEHTHHUX BiJIHOCHH, B TOMY YHCJIi HAa MDXXHAPOAHOMY (TJI00aIbHOMY) PiBHi.

BonHouac, pe3ynbTaTd y3araibHEHHS Ta aHaJli3y 3MiCTy W OCHOBHHX XapaKTEPUCTHK MPOBITHHX
KOHIIENIIH KOHKypeHiii, mounHatoun 3 XVIII ¢T. mo TenepimiHiit vac, CBiq4aTh PO HASBHICTH YiTKO
BUP@XEHOI TEHICHINI JO JOCHI/PKeHHS KOHKYpPEHI[l uYepe3 MNpu3My IHHOBAIIMHUX TEPETBOPEHb.
Hampukiami XX — mouatky XXI cT. Taka TeHJIEHIis MEPETBOPIOETHCS HAa 3aKOHOMIPHICTh, HaOyBae
JoMiHaHTHOTO Xxapakrepy. CydacHi KOHIEMIi pO3MIAJAIOTh I1HHOBAIii SK IMIEPAaTUB YCIHINIHOTO
(hyHKIIOHYBaHHSI KOMIIaHi# 32 yMOB KOHKYPEHTHOI B3a€MOII1 Ha TII00aTbHUX PUHKAX.

BuBYeHHS 3MicTy HOBITHIX TEHJEHIIH PO3BUTKY TEOpPii Ta MPAaKTUKH KOHKYPEHIIl SK pe3ylibTary
€BOJIIOIIT CydYacHOiI HAyKOBOI JYyMKH Ta CYHEPEWIMBUX IPOIECIB TII00aJBLHOIO CBITOBOI'O PO3BUTKY,
NPU3BOJIUTH 10 BUCHOBKY TPO SIKICHY MPUPOAY CYTHICHHMX 3MiH, 10 Bif0yiuch. [HHOBaIIT, edeKT SKuX
0araTopazoBO IMiJCHIIOETHCS I1HTErpaiiHUMH TPOIECaMHu, KpeaTHBHUMH (OpMaMH B3aeMOJIl Ta
CHIBMpali Ha BCiX PIBHSAX TOCIOJAPIOBAaHHS, MEPETBOPHIINCH HAa YHIBEpCAJbHUN JBUTYH CYCIIIBHOTO
PO3BUTKY, PYIIHHY CHITy TJI00ai3allii, JPKepesio AKiICHOTO MePETBOPESHHS CYTHOCTI Ta 3MICTY KOHKYPEHIIII.

BumieBnkianeHe aajgo aBTopy MOXKIUBICTE OOTPYHTYBAaTH (POpPMyBaHHS 1HHOBAIIHHOI MapagurMu
cy4acHoi Teopii KOHKypeHIlii, sika OyJie BU3HAYATH KOHIIENITYaJbHE CIIPSIMYBaHHS TeOpii KOHKYPEHIl Ha
npots3i XXI cromitrs [2].

B cyuacHiil iHHOBauiliHii napaaurMi 30epiraeTbCsi 3MICT TPAAWULINHOT PUHKOBOI MapagurMu, Ta
OJIHOYACHO BHHUKAIOTHh HOBI SIKICHI O3HAaKM Ta BJIACTHUBOCTI, ITOB’S3aHi 3 MPIOPUTETHICTIO iHHOBAIIMHOTO
PO3BHUTKY Ha OCHOBI KOHCTPYKTHBHOI B3a€MO/Iii yHaCHUKIB B yMOBaX PO3rOPTAaHHS «HOBOI» TEXHOJIOTIYHOT
peBodronii Ta rrobanizanifHuX npoueciB. IHHOBawiiiHA MapagurMa NOYMHAE CITIBICHYBATH 3 TPAAULIIHHOIO
PHHKOBOIO MapagurMoi0, HAOBHIOE i1 HOBUM 3MiCTOM.

[locunenHs eKOHOMi4HOi HeCTaOUIBHOCTI NMPHU3BENO A0 BHUHUKHEHHS HOBUX ()OPM KOHKYPEHILIi.
Kondponraniiini crparerii, cnpsSMOBaHi Ha arpecUBHE BUTUCHEHHS CYNIEpPHUKA 3 PUHKY, HE BiANOBIAIOTh
BUMOTaM 1HHOBAaL[iHHOTO CTIHKOTO PO3BUTKY i iHHOBaWiiiHOI KOHKYpEHLIi B YMOBaxX Cy4acHOI'O €TaIly
riio0aiizarii, 1 MOCTYNalThCs MiCLIeM 1IHTerpauiiHUM i KOOTepaiiHUM CTPaTeTisIM.

InHOBaniliHa mapagurmMa Teopii KOHKYPEHLIl [03BOJIIE PEKOMEHAYBATH KOMIIAHIsIM, IS
e(heKTUBHOTO JIOCATHEHHS TIOCTABJICHUX IiJIeH, TO0Y0Ba KOMIUIEKCHOI CTpaTeTii Ha OCHOBI iHHOBAIIIHO -
IHTETPAIiITHOTO MiIXOTY.
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KommnekcHa iHHOBAILiHO - 1HTETrpamiiiHa CTpaTeris MICTUTh y c00i eIeMEHTH THIIOBUX CTpaTerii,
pO3po0eHNX TNPOBITHMMH CHeENiadicTaMi B 00JacTi CTPAaTETidYHOTO YNPaBIiHHA U KOHKYPEHTHOTO
po3BuTKy. [IpiopuTeT BigmaeTbesi cTparerisiM, CIpsIMOBaHUM Ha (OPMYBaHHS U peainizalito KOHKYpPEHTHUX
nepeBar MUIIXOM CTBOPEHHS HOBHMX TOBapiB, BHUXOJY Ha HOBI PHHKH, BIPOBAJDKCHHS HOBHX Oi3Hec -
MoJeneil, MapKeTHHIOBUX IHCTPYMEHTIB 1 YIIPaBIiHCHKUX pillleHb, Y KOHCTPYKTHBHIN B3a€MOAii 3 iHIINMHU
YYaCHUKaMH II100aIbHOT0 KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHUILA.

3aekHO BiJl TUITY KOHKYPSHTHOT B3a€MOIIL IO CTpATeTii, HAWOUIBII BiIMIOBITHUM TaKUM BHUMOTAM,
BapTO BijHecTH: 1) KoomepaliiiHi cTparerii, CipsMOBaHi Ha cTpaTeriydy B3aemonito B cepi HIAJAKP, y
chepi BHpPOOHUIITBA, MpoCyBaHHA W 30yTy, 2) amanTUBHI CTparterii sk pi3Hi Bapiamii crpaTerii
«KOPIOPATHBHOTO aiKi0»; 3) KpeaTHBHI CTpATeril, CIPsMOBaHI HA CTBOPEHHS BJIACHOTO PUHKY (Hili), Ta
/abo HOBHX mOTpeO (cTparerii «CTBOpeHHs pUHKIB MaiOyTtHboro» I'. Xamena i K. Ilpaxamanma [3],
«bnakutHoOro okeany» Y. Uan Kima, Pene MobopHna) [4].

3anporonoBana PobGeprom IliHO crTpaterisi «koprmopaTuBHOro aiikino» [5] mependavae HOBY
¢inocodito KOHKYpEHIiT — MparHyTd He 10 3HMIICHHS KOHKYPEHTa, a 10 BCTAaHOBJICHHS KOHTPOJIIO Hal
HuM. [locuienHs kommnanii BigOyBaeTbcs 3a paxyHOK KOHIEHTpalii Ha CBOEMY PO3BUTKY U
CaMOBJIOCKOHAJICHHI, a TAaKOX HEWTpani3amii CHIBHUX CTOPIH KOHKYpPEeHTa ¥ MiANOPSIKYBaHHS HOTO CBOIM
nisiM. KOHKypeHIlisl po3TiIsIaeThCs K HEOOXiIHUIM IHCTUTYT, IO CIIPHUSE BIOCKOHATIOBAHHIO KOMIIaHii, 1110
CTHMYJIIOE CTBOPEHHS HOBHX IMpPOAYKTIB 1 TexHonorid. KOHKypeHTH B KOPIOpaTHBHOMY aWKiJo
PO3TIIIAIOTECS HacaMIIepe]] SIK [UKepesIo HOBUX i/1eH 1 JOAaTKOBHH CTHMYJI 10 PO3BUTKY.

3ale:KHO Bim JoKepena KOHKYPEHTHOI IepeBard, HalOUIbIl TEPCIEKTHBHUMHU € 1HTErpaiiiHi
cTparerii, opieHTOBaHi Ha Oi3HEC - MOJIETi CTPATETIYHNX ABSHCIB, JIAHIIOXKKIB CTBOPEHHS BapTOCTI # iH.;
IHHOBAIIIHI CcTpaTerii, M0 JO3BOJSIOTH KOMITAHII 3HMKYBAaTH BHTPATH BHUPOOHHWIITBA W JiAMPYBaTH 3a
IHO¥O, 3/1IKCHIOBATH NUBEPCH(IKOBAHICTh BUPOOHUIITBA i PUHKIB.

I'moGanpHUMK KOMITaHISIMU - JIiIEpaMH BiJIOBITHUX Taly3ei MIMPOKO BIPOBAIKYIOTHCS Oi3HEC -
MOJIeTl BUPOOHHYUX MEPEX - «TI00aNbHI JAHIFOXKKH JOJAHOI BapTOCTI» Ta «TI00ANbHI IJAHITIOXKKH
NIOCTa4aHb» HAa OCHOBI 3aJTy4eHHS 3a CyOMiAPsIOM i 110 KOHTPAKTaX HE3aJIeKHUX KOMIIaHi|, y TOMY YHCII
MaJioro i cepenHbporo OizHecy. JIaHIIOKKH CTalOTh «rII00AIBHUMIY, KOJH IXHS KOMIOHEHTHA JisUTBbHICTD
NOLIMPIOETHCST reorpadiyHo yepe3 KOPIOHM B Pi3HI KpaiHU. 3pa3KamMH CIYrylOThb: Oi3HEC - MOJIENb
rI00abHOTO JIAHIFOXKKA CTBOpeHHs BaprocTi B 787, pospobnena “The Boeing Company”, GizHec -
monernb A350XWB kommanii “Airbus”, eeKTHUBHO BIIPOBAKEHI B TPAKTHKY.

[loeqHanHs 1HHOBAIIMHMX 1 KOOIEPALIMHAX CTpaTerii 3akiaJicH0 B MOJENi «BiIKPUTHX
IHHOBAIIMHAX MeEpeX», 3aCHOBaHOI Ha KOHIEMNIIi «BigKpuTuX iHHOBamii» [. YecOGopo. Momensb
nependavae CTBOPEHHS MIMPOKOI Mepei MIANPHUEMCTB - TApTHEPIB, IO OOMIHIOIOTHCS 1meAMU i
TEXHOJIOTISIMH Ha PHUHKOBIMI OCHOBi, pPO3BUTOK ayTCOPCHUHTY B HAayKOBO-IOCIHiTHIN cdepi, akTuBHE
3allydeHHs CIOXHMBAadiB B IHHOBAIIMHWMK Tiporiec («IeMOKpaTH3allishy IHHOBAIii) 1 TOHAIBILY
KOMepIIiai3alfito TEXHOJIOTiH 103a KOMIIaHIsSIMU, Jie iHHOBaIlis Oyia 31ilicHeHa a0o BIIepIle 3aCTOCOBaHA
[6].

B ocHOBiI mpOIIOHOBaHOTO MiAXOAY JIEKHUTH NParHeHHs HE OO0 3HHUILICHHS KOHKYpPEeHTa 3apaiu
JOCSATHEHHsI i 3MIIJHEHHS! BJIACHOTO JIIAEPCTBA, a 10 MOCHJICHHS KOHKYPEHTHHMX IEepeBar, PO3BHUTKY i
CaMOBJIOCKOHAJICHHsI KOMITaHii B XOJli KOHCTPYKTHUBHOI B3a€MOJii 3 KOHKYPEHTaMH, IIJISIXOM OJICPIKaHHS
IHHOBAIIMHUX 1J1eH 111 CTBOPEHHS HOBHX MPOIYKTIB, TEXHOJIOTIH, Oi3HEC - MOIeNeH.

1. Kysemunoe C.B. Ecoicmuynuii ma inmezpamusHuil nioxoou 00 GUSHAYEHHS Memu [ Kpumepiig
eexmusnocmi xoukypenyii | C.B. Kyzvmunog Il Axademiunuii oenso. — 2009. No2. — C. 24 — 28. 2. Tapanenxo I.B.
Dopmysanns inHoeayilinOI napaduamu meopii KOHKYypenyii 6 cyuachux 2nobanizayitinux ymoeax | I.B. Tapanenxo I/
Hayxoeuti sicnux YJ/JIEY. Cepis 1, Exonomixa: 30ipnux naykosux npayw. — Yepnicie: YJIEY. — 2011, - Nel (9). — C.
194 — 203. 3. Xamen I. Kouxypupys 3a 6ydywee. Coz0anue pvinkos saempautne2o ous | Xamen I'., [Ipaxanao K.K. —
M.: Onumn - Busnec, 2002. — 220 c. 4. V. Yan Kum. Cmpamezus 2ony6ozo okeana | Y. Yan Kum, Pene Mobopn,; nep
¢ anen. — M.: «HIPPO»y, 2005. - 272 c. 5. Iluno P. Kopnopamuenoe aiikudo. @uiocogus 60e6020 uckyccmea u
cogpemennvlii menedemenm | P. ITuno — CII6.: ITumep, 2001. Chesbrough H. Open Business Models / Cambridge,
Massachusetts: Harvard Business Press, 2006. — 256 p.
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Acucrent C.C. Tpuro6’wk, acucrent O.1. Tpesoro
HamionansHmii yHiBepcucTeT «JIbBiBChKa MOMITEXHIKA

OIIHIOBAHHSA E®OEKTUBHOCTI CTPATEI'TYHOI'O IIVIAHYBAHHA
JIAJTBHOCTI HIAITPUEMCTB

©Tpueob ok C.C., Tpesozo O.1., 2011

KonkypeHtito moTpiOHO MOCTKYyBaTH $SK HAa MaKpo- YH ME30piBHI, BH3HAYAIOYH OCHOBHI
TEHJCHIIII, XUTTEBUN IMUKJI PO3BUTKY PHWHKIB, Tamy3i Ta iH., TaK 1 Ha MIKPOpiBHi, TOOTO BUBYAIOUN
MOBENIHKY CyO’€KTiB KOHKypeHTHOi Ooporr0u. Lle macTb 3MoOry OTprMaTH TOBHY KapTHHY BEICHHS
Oi3Hecy 1 mepcreKTUBH HWOT0 TMOJANBIIOr0 po3BUTKY. IlimmpueMcTBa B yMOBaxX JXKOPCTKOI KOHKYPEHIIil
3000B’s13aHI TPOSBIIATA KPEATHBHICTH I KPAIIOTO 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIOKMBAUIB, IO CHPHATHME
MMOCHJICHHIO PUHKOBHX TO3HUIIIH 1 JOBFOCTPOKOBOMY YCHiXy KOMMaHiil. J[7s mboro moTpiOHO akIeHTyBaTH
yBary Ha yJIOCKOHAJIEHHI He JIUIIIe OnepaniiHol AisTbHOCTI, a i cTpaTteriyHoi. HalOinpm Baromy pois Ha
MOBENIIHKY OKpeMuX (ipM Ha PHHKY Ma€ BiAIrpaBaTd CTpaTerivyHe TUIAHYBAaHHS, OCKUIBKHM TaKTWYHI Hii y
KOHKYpPEHTHi#l O0pOoThOiI BEAyThCS 3TiAHO 3 NMPUHHSATHM 1 BH3HAYEHUM HAMPSMOM PO3BUTKY 1 € JUIIE
IOCTYNOBUMH KpPOKaMM JJisl JOCATHEHHsS cTpaTeriyHux Imineil. Came B KOHTEKCTI YAOCKOHAJICHHS
MOBENIHKH CY0’€KTiB TOCHOJApIOBaHHS HAa BHCOKOKOHKYPEHTHHUX PHHKaX IPOMOHYEMO IHUCKYCII0 3
MIPUBOAY OIIHIOBAaHHS €(QEeKTUBHOCTI CTpaTeriyHoro riaHyBaHHS. Llsg mpobOnema € myke akTyalbHOMO i
MaJIOfOCIiKEHOI0. i BHpIlIEHHS JacTh 3MOTY BHSABHTH MPaBHIBHICTH BHOpaHOi cTparerii, ii
IMIUIEMEHTAIIiI0 Ta iMeHTH()IKYBaTH BUPIMIANBHI IEPEIOMHI IepiOAX IS MiAIPHEMCTBA.

3po0OuTH OILIHKY 32 BIOPSIKOBAHUM aTOPUTMOM YH TTOKA3aTH YiTKY 3aJIeXKHICTh MK (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHMMH MOKa3HUKaMH IiJIPUEMCTBA 1 CTPATEriYHUM IJIAHYBAHHSAM MPAKTUYHO HEMOXKIIMBO, TOMY
10 MAEMO CHPAaBY i3 TOBrOCTPOKOBHMM IIE€PIOIOM, SIKUM TPUBA€ 3a3BMYAN KiJIbKA POKIB, IO YCKJIATHIOE
3aBJIaHHS 3 BU3HAYCHHs eekTy. ToMy MPOMOHYEMO BHIUIMTH TaKi OCHOBHI HAIIPSIMKH, SIKi JIOTIOMOXYTh
MIEBHOIO MipPOIO OIIHUTH €(EKTHBHICTh CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHSL:

I. Ha ocHOBi 00uMCIIeHHSI EKOHOMIYHOT €)EKTHBHOCTI Ta TEPMiHY OKYITHOCTI OKPEMHUX MPOEKTIB, SIKi
MAalOTh CTpaTeriuHe 3HAYCHHS TSI MTiANPHUEMCTBA;

Il. KommiekcHUE aHami3 TMiANpPUEMCTBA 3a TpymnamMH (iHAHCOBO-€KOHOMIYHMX MOKAa3HHKIB:
MOKA3HUKUA  TOCHOJAPCHKOI  JISUIBHOCTI — MiANPHEMCTBA; TOKA3HUKU  €(EKTUBHOCTI  JiSUIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA; IOKa3HUKW KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MiNPHUEMCTBA Ta MPOAYKIIiT;

I1l. TIpoBenenHs crpareridHoi niarHocTUKH. CITIiBCTaBICHHS CTPATETiYHOTO MOTEHITIAy Ta MOKa3HUKIB
EKCIIPeC-I1arHOCTHKH.

[lepeniyeHi HamMpsIMKH MOXYTh BHKOPHCTOBYBAaTHCS CaMOCTIHHO, aje OULIbII AOIUIBHUM € IX
MOETHAHHS, OCKUIBKH IO CYTi BOHU € KOMIUIEMEHTAPHHMH, IO JIACTh 3MOTY OTPHUMATH OUIbII TOBHY
KapTHUHY OLIIHKW CTPATETIYHOTO IJIaHyBaHHS Ha T IITPUEMCTBI.

OnHUM 13 HaWKpamyx CII0COOIB BIOPSIKYBAHHS CTPATETi4HOI POOOTH € BUKOPHCTaHHS CHUCTEMH
crpareriunoro tuanyBanHs (CCII). IlpuxunpHUKaMHd HajgaBaTH TMPIOPHTET CHUCTEMHOMY MiJIXOAY JO
CTpaTeriuHoro IIaHyBaHHsS HaJ iHmmMU € P. Akodd, I1. Jlopanx, H. Benkarepman, VY. Kinr, JI. Kninann
Ta iH. Y Takiii curyamii BuU3HAUeHHS €(QEKTHBHOCTI CTPATETivyHOTO IUIaHYBaHHS OyJlleé TOTOXHUM 3
omintoBanHsiM CCII, mo mae 3Mory oxapakTepu3yBaTH CTpaTeridHy pPoOOTY Ha IiNPUEMCTBI, BHSBUTH
cadki mictst CCII, HeoOXifHICTh 11 KOPEKIlii, epeHaNalTyBaHHsI Y4 B3araii MMOBHE MePernpOeKTyBaHHS.
Busnauenns edexruBaocti CCII m03BOMSE OIIHUTH HACKUIBKH pPE3YyIbTATHBHO IMPAITIOE CHCTEMa YU
BUIIpaBAaHi BUTpaty Ha ii BupoBamxenns. I1. Jlopamx npornonye pospaxoByBatu edexkrtuBHicts CCII sk
JIOT1YHUH 3B'S130K a00 OanaHc MK moTpeOamMH y BUKOHAHHI MOCTaBJICHUX 3aBJaHb Ta ii MOXKIMBOCTAMH
cnpasutucs 3 Humu [1, 3]. s uporo pouinsHo 6yino 6 BctanoButu moteHiian CCIL. ByaroTh BUmaaKy,
0c00JIMBO 11€ BIACTHBO AJISI MAJIOTO 1 CEPeHBOro Oi3HECY, KOJIM, HANPHUKIIAA, HEJAOUIJIbHO BCTAHOBIIIOBATH
Jopore ImporpaMmHe 3a0e3ledeHHs sl aHANITUYHOI POOOTH UM BOPOBAKYBATH CKIagHY AOPOTY
iHpopMaLiiiHy cucTeMy. 3aBXOW MOTPIOHO CHIBCTABJISITH BUTPATH 1 MOTEHLiMHMI kopucHuid edext. Ha
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edexruBHicTh (pyHKionyBanHs CCII BkazyBaTumMyTh Taki inaukaropu: [1;2]

1) piBeHb YaCTOTH OpraHi3allifHKUX Ta IHIINX 3MiH CHCTEMH;

2) yac peaxllii CHCTEeMH - PO3PHUB MiXK IPUYUHOIO 1 HACIIJKOM CUCTEMH;

3) incnekryBanns y3romkeHocTi CCII ta qocmimkeHHs cep, e BAHUKAIOTh HEAOMIKHY;

4) ynpaBiiHHS 3BOPOTHUM 3B’ SI3KOM - JUIS BIUTaro/KEHHS AisTIbHOCTI CUCTEMU;

5) ominka peamizamii cTpaTerii MANPHEMCTBA Ta BH3HAYCHHS CIPOMOXKHOCTI  KOMITaHil
MPOJIOBXKYBATH TOTPUMYBATHUCS ii Yepe3 MeBHUM MPOMIXKOK Yacy.

OpHuM 13 MposiBiB €(EKTHBHOTO IMPOCKTYBAHHA CUCTEMHU € ii CTilKicTh QyHKuionyBaHHs. [lix
crifikictio CCII Oyaemo po3ymiTu (yHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH 1 BUKOHAHHS TIOCTABJICHUX LijIel He3aIeKHO
BiJ] Jiana3oHy 3MiH ()aKTOPiB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO cepeoBuIna. Jist 1boro moTpiOHO BU3HAUNTH
KIIIOYOBI TOYKHM, SIKi BiIOOpaXaTUMyTh CTIHKICTh OKpPEMHX MiJICHCTEM 1 MPOITIOCTPYBaTH iXHil
B3a€MO3B 530K, 110 BrumBaTuMe Ha (yHkmionyBanus CCII. Big criiikocti CCII 3anexuth ycmimrHui
CTpaTeriuHUi PO3BUTOK MiAmpueMcTBa. MOXYTh CKIAcTUCS CHTyalii, KOJH ICHYIOTb NPOOJIEeMH
OTIEPAaTUBHOTO XapaKTepy: CE30HHE CKOPOYEHHS TOMHTY, PO3PHB 3B'A3KIB 13 JCSIKMMU KOHTpAareHTaMH,
HEJOCTaTHICTh OOOPOTHUX KOIITIB 1 T. J. - ajie ¢ He OOOB’SI3KOBO O3HAYaE€ HEBIPHICTH OOPaHOTO
CTpaTETiYHOrO HAMPSIMKY PO3BHUTKY 1 BiMOBIIHO cTpaTeriynHoi criiikocti mignpuemctsa i CCIL.

3a3HaYMMO TaKOXK, IO €(EeKTUBHICTh CTPATETiYHOrO IUIAHYBAaHHS BHSBISETHCS HE JHIIE B
pe3ynbTaTi yCHIIIHOTO BHKOHAHHS TUIaHY, aie i B Tpoleci HOro po3poOKH, a OCOOIUBO, y 3AaTHOCTI
IIBUJIKO W aJICKBAaTHO pearyBaTH Ha 3MIiHM B KOHKYPEHTHOMY cepenoBuili. OCKiNBKH, SK yxke OyIo
3a3HA4eHO, TOYHY KiNbKicHy omiHKy ¢yHkuionyBanHs CCII gatm ckmagHo, TOMY MPOMOHYEMO
chopmyBatu mepenik (akTopiB, sKi Bka3yBaTUMyTh Ha piBeHb edextuBHOCTI CCII i ii mo3uTuBHUI BIUIHB
Ha MEPCIIEKTUBHUM PO3BUTOK Mimnpuemctsa: [3, 119; 4, 13]

1) ckiaaHi ympaBIiHCHKI PIICHHS MPUAMAIOTHCS IMTICIS AETATBHOTO BUBYECHHS MPOOJIEM, KOHTPOIb
ix peamizarii 3MiiiCHIOETECS O€3MEePEPBHO 1 Ma€ CTPATETiYHAN XapaKTep;

2) MpHU TIPOBEICHHI CTPATETIYHOTO aHai3y MOXKYTh OYTH BHSBICHI CHPHATINBI MOMJIHBOCTI,
HETaTUBHI TEHJCHI], 30BHIIIHI 3arpo3d - IIe MOXKE NMPHU3BECTH JO OTPHMAHHS JOJATKOBOI BUTOJH YH
3MEHIIEHHIO 30UTKIB;

3) CKpyIy/IbO3HUI aHai3 PO3POOKH aJbTEPHATHBHUX BAPiaHTIB PO3BUTKY O3BOJISIOTH OpraHisarii
PYXaTHCS ONTHMAJIEHUM IIUIIXOM 1 CTBOPIOE TEPETyMOBH JUISL IHTEHCUBHOTO POCTY;

4) Bucoka e(EeKTUBHICTh IHBECTHI[MHOI JisUIbHOCTI, TOMY IO CTpATerivyHi MPOEKTH, IO
poO3paxoBaHi Ha JOBIOCTPOKOBHW TEpPMiH 1 BHMAararoTh BEIMKHX KalliTaJOBKIAJACHb, JETAbHO
PO3TISIIAIOTHCS T OLIHIOIOTHCS;

5) mepMaHEHTHHII aHaJIi3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA JO3BOJISIE BUACHO BUSBHUTH 3MiHHU;

6) omruMmizallis MPOILYKTOBOrO MOPT(HEIis, OPi€HTAIlis] HAa MEPCIEKTUBHI HAPSAMKH JIA€ MOXKJIUBICTh
MOCTIHHO PO3IMINPIOBATH c(hepy CBOET MisSITBHOCTI.

7) BHOpsiIKyBaHHS (hiHAHCOBHUX MMOTOKIB HA IMiIMPHUEMCTBI — BiZIMOBA BiJl 30MTKOBHX HAINPSIMKIB.

OuninroBaHHs e(peKTUBHOCTI MOTpeOye yIOCKOHAJICHHS, SIK Y BU3HAUYEHHI HANPSAMKIB 1 MPUHLUIIB
Horo 3IiHCHEHHS, TaK 1 MOAAJBIIMX PO3POOOK METOAOJIOTIYHOTO 1 MPAKTHYHOIO IHCTPYMEHTapito, IO
JAacTh 3MOT'Y YAOCKOHAINTH CTpaTeriyHe IIaHyBaHHS AisIbHOCTI HiAMPUEMCTB.

1. Lorange P. Strategic Planning Systems for Growth in Smaller to Medium-Sized Corporations:
Diagnosys and Design, World Public Library Association - 1976. 2. [owcosep O'Konnop. Hckyccmeso
cucmemno2o mvluiienust: Heobxooumvie snanus o cucmemax u meopueckom nooxooe K peuleHuio npooiem
| ITorcozegh O'Konnop, Han Maxoepmomm. — M.: Anonuna busnec Byxce, 2006. — 256 c. 3. Mazoanoe I1.B.
Cucmema cmpame2uuecko2o NIAHUPOBAHUs: CMPYKMypa, cooepoiicanue, 3¢pgexmusnocms. [uc. Ha
couckanue yuenou cmenenu k.9.4., - Ilepmo, 1998. 4. N. Venkatraman, Vasudevan Ramanuiam. Modeling
the Effectiveness of a Strategic Planning System. World Public Library Association — 1987.
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Acucrenr I.C. Tpim
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

BILIUB JISIJTBHOCTI ®LJIII THK HA
KOHKYPEHTHOCIIPOMOJKHICTh EKOHOMIKH YKPATHU

OTpiw 1.C., 2011

OpauM 3  HaWOMBII BWUTITHUX CIOCOOIB BeleHHS Oi3HECY Ha CHOTOAHI € CTBOPEHHS
TpaHCHalioHaNbHUX Kopropauiil. OcranHiM yacoM, THK posimmproe KopnopaTuBHY MEpexy 4depes 3IHTTS
a00 moraMHaHHS KOMIIaHId B KpaiHi-perumieHTi. Lle mpu3BoauTe OO0 MOHOMOMI3aMLii PHHKY AaHOI KpaiHu,
KOHTPOJIIOBAHHS 1 3HHIICHHS HAaI[lOHaJbHUX BUPOOHHKIB, TOOTO POOHMTH CHJIBHUX IIE€ CUNBHIIIUMH, a
cnabkux me crnabmmmu. YkpaiHa me He Biguyia Bcboro BBy THK Ha HamioHanmbHe BUPOOHMIITBO,
OCKIIbKM Macmitald X IisUTbHOCTI Ha TEpUTOpii JAepKaBW MEHILIMH, Yy MOPIBHAHHI 3 iHIIMMH KpaiHaMH
(manpuknan, €C).

3 MeTOor0 3amobiraHHs MOHOTIONI3allil, KOHTPOJIIO 32 TIPABOMIPHICTIO Ta BIUIMBY iHIIHMX PETYITIOIOUYHX
3axOJIiB, KpaiHa MMOBMHHA MPUNHITH BIAMOBIIHI 3aKOHOZABYl aKTH, sKi oOMexyBaimu O misuibHicTs THK 1
CTPSMOBYBAJH X y cepH, BU3HAUEHI JIEP>KaBOIO SIK MPIOPUTETHI. 3pOCTaHHS YHCEILHOCTI KpaiH-iHBECTOPIB
€ TIO3UTHBHHM SIBHIIEM, TOMY HEOOXIiIHO TOKpallyBaTW IHBECTHUIIMHUN KIiMaT Uil 3aiydeHHs
KamiTanoBkiIaaeHb. [Ipyn boMy yKpalHCBKUM MiJIPHEMCTBAM CIIiJl BCTYIATH B CIIBIPALIO 3 iHO3EMHUMH
THK He B SKOCTi JpKepena JEHIEBUX CHPOBHHHUX PECypciB abo BIICTATIOr0 TEXHOJOTIYHOTO MPUAATKY, a
BUKOPUCTOBYBaTH TIEpEeBAard 3aly4eHHs I1HO3eMHHX iHBeCTHIiH. CHpusTnuBuM mius YKpainu Oymo 0
ctBopenHs BinacHuX THK, 3acHOBaHWX Ha TPUHIMIIAX YECHOTO Oi3HECY, SKICHOTO IMPOAYKTY 1 HOBITHIX
texHonorii. [Ipote, peamizamis maHMX TEPCIEKTHB MOXIIMBA JIMIIE 32 YMOBH IiJTPUMKH JIEPXKaBH Ta
BCTAHOBIICHHSI IHBECTUIIIITHOTO KIIiMaTy Ha HAIEKHOMY PiBHI.

i iHO3eMHUX 1HBECTOPIB BU3HAYAIBHUM CTHMYJIOM IIPSIMOTO iHBECTYBaHHS B €KOHOMIKY YKpaiHU €
MOITYK HOBUX PHHKIB, BUKOPHCTAaHHS JEMIeBOi i KBamiikoBaHOi poOodoi Cuitk, Xo4a, 3 APYroro OOKy,
HU3bKa TIPOIYKTHUBHICTH TIpalli, HEAOCTa4a KalliTaly, CIa0KWd MEHEDKMEHT 1 PEryJATOPHI IEePerTKoIH
30LIBIIYIOTH COOIBAPTICTH MPOAYKILI.

Y BupimieHHi npo0ieM NpsSMOro iHBECTYBaHHs BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BiICYTHICTb PaLliOHaJIbHOTO
3aKOHOJIABCTBA, SKE PErYIIOBaJ0 O BiTHOCHHH, CHPHUSIOYM 1HBECTHIISM 1 3armo0iraroud MOHOIIOMNI3AI]
puHKy. Oco0amBa posib B JTaHOMY NPOLECi BiBOAWUTHCA AHTUMOHOIOJIBHOMY KOMITETY, KUl TOBHHEH
KOHTPOJIIOBAaTH AisUIbHICTD 3akopaoHHMX THK nHa Teputopii Ykpainu. JuHamika i cTpykTypa iHBeCTHLIH
CBIIUUTB, IO BITYM3HSHI IHBECTOPHM MAlOTh Ha METI OTPUMAaHHS MIBHIKOTO MPUOYTKY, a TaKOX MAaroTh
CXWJIBHICTh 10 BIJIMUBAHHS KOINTIB i (piHAHCOBOTO 3JIOBXKHMBAHHS. XapaKTEPHUMH PUCAMH YKPaTHCHKHX
IHBECTHUIIIl € Te, M0 3HAYHA YAaCTHHA IHBECTHIIH 3IIHCHIOEThCS B HeMarepianbHil (opMi; HasBHICTh
BEJIMKHUX 00CSATIB O(PIIOPHUX IHBECTHUIIiI1; BUCOKA JIATEHTHICTh IHBECTHUIIIM.

®opmyBanHs Ha Teputopii Ykpainu Brnacaux THK moke cratu cTpareriyHoo NepcreKTHBOIO, sKa
CIPHUATHME KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHHMX BHPOOHHKIB Ta IX BH)KMBAHHIO Ha MDKHapOJHOMY
PHHKY, TOKPaLIUTh CTaH €KOHOMIKM Ta 10OpoOyTy HaceieHHs. lIpore, me MOXIHMBO JHIIEe 32 YMOBH
CTIPUSIHHSI IpKaBH, 32 JIOTIOMOTOI0 CTHMYJIFOBaHHSI TIEBHUX BUJIB JISUIBHOCTI, BiJICYTHICTIO TIEPEIIKOJI TIPH
peecTpaliii Ta MoJaIbIIii JISUTLHOCTI 3 OOKY IEpyKaBHUX OPraHiB, YIOCKOHAJICHHS ITPABOBOIO, MOAATKOBOIO,
(hiHaHCOBOTO 3aKOHOABCTBA, TOIO. BiTumsnsna THK marume 3mory OyTr OuTbIll €)EKTUBHOFO JUIS KpaiHy,
HI)XK BUPOOHWUK, JIIFOYMH BUKITFOUYHO B MEXax HalliOHATFHOTO pUHKY. CyIEepHHIITBO 32 KOHKYPEHTHI TIO3HIIii
Ha PUHKY MK YKpaiHChbKHMHU Ta 3akopaonHumu THK cripusituMe miZBHINCHHIO POJTI BITYM3HSHOI EKOHOMIKH
1 SIKHAUTIOBHINIIOMY 33I0BOJICHHIO TIOTPEO CIIOKMBAYIB.

Briie npotiecis riiobaizaliii Ha eKOHOMIYHHUN CTaH KPaiHH € IOCUTh CYIIEPEUIMBHM, 110 3YMOBJICHO
NEBHUMH Cy0 €KTHMBHUMH 1 OO’€KTMBHUMH NpuUYMHAMHU. bynab-ska KpaiHa, [0 TpuUiiMae ydactb y
MDKHapOIHUX Mpoliecax, Oy/ae 3aaisHa B rodaizaiii. ToMy BaKJIMBO HE JIMILIE BTPUMATH CBOT MO3HIIIT, a i
OJIEpP>KaTH BUIOAY.

1. Minicmepcmeo exonomixu Yrpainu. [Enexmponnuii pecypc]: Pescum docmyny: http://fwww.me.gov.ua/
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Acucrent B.S1. Tpopumuyk
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

CYTHICTD, CKJIAJJOBI EJIEMEHTU TA TIPOBJIEMHA ®OPMYBAHHSA
AMOPTH3AIIIMHOI OJITUKA

O©Tpogumuyx B.A., 2011

VY ckiaji eneMeHTiB BUTpaT Ha BUPOOHHIITBO MPOAYKIii BHOKPEMITIOIOTH aMOPTH3AIliI0 OCHOBHUX
3aco0iB Ta iHIIMX HEOOOPOTHMX AaKTHBIiB. [i BenMuMHA, TPH IHIIMX piBHAX yMOBaxX (3arambHa Ta
aMoOpTH3aIliiiHa BapTICTh HEOOOPOTHHWX AKTHBIB, TEPMIiH iX BHKOPHCTaHHS Ta iH.) MOXke OyTH PI3HOIO i
3aJICKATH, TIEPII 32 BCE, BiJl AIF0Y0I aMOPTH3AIIIHHOT MTOTITHKH.

B eKoHOMiuHii JTiTepaTypn HEMae €IMHOTO TPAKTyBaHHs ii cyTHocTi. Tak Spemko L. Binmiuae, 1o
e CKIIaJI0Ba YaCTWHA 3araJbHOAEP)KaBHOI MONITUKK (HOpMyBaHHsS BIacHHUX (DIHAHCOBHUX PECYpCiB, SKa
HOJIATae B MAKCHMI3aIlil MOTOKY BJIACHHX 3ac00iB, [0 PEIHBECTYIOTHCS Y BUPOOHUUY MisTbHICTD [1, ¢. 46].
3. bopucenko i M. Binuk BBa)aroTh, 1[0 aMOPTH3AIliifHA MTONITHKA - IIe MPOIEC PO3POOKH HOPM i TIPaBUI
HapaxyBaHHS aMOPTHU3allii, BCTAHOBICHHS MOPSIKY BUKOPHCTaHHS amopTusaiiiaoro ¢oumy [2, c. 48].
Jemo iHOIy mo3WIi0 MOAO0 aMopTu3amiiHoi momithku BHUCIOBMOKTH A. Illot, O. Pymuenko, H.
Omenpstaunk, M. TIOTIOH, SKi PO3TIISNAIOTE aMOPTHU3AIliHHY TMONITHKY SK ‘“‘CyKYITHICTh 3aXOIiB, IO
3MIACHIOIOTHCS JEPKABOIO 1 CIIPSMOBaHI Ha 3a0e3MeYeHHsT HOPMAIIBHOTO PEXKUMY BiITBOPEHHS OCHOBHHX
¢ounis”. Came Taky mosutito JI.B. OBox y cBoiii crarti “CyTHICTH aMOPTH3AIiHOT MOMITHKH Ta ii
CKJIQ/IOBI €eMEHTH BBa)Ka€ OUTBII MPUIHATHOIO I YKpaiHW Ha CYy4acCHOMY €Talli PO3BUTKY, TOMY IO
aMoOpTH3aIliiHa TOJITHKA Ma€ BIAMOBIJATH OCHOBHOMY IPHU3HAYCHHIO TPOIECY aMOPTH3aIlii OCHOBHUX
3ac00iB, 110 CIPUATHME ONITHMAILHOMY PO3BUTKY BHpPOOHHUITBA 3, C. 66].

BueHi-eKOHOMICTH PO3TIISIIAI0Th aMOPTH3AIIMHY MTOITHKY SIK ABOPIBHEBY CUCTEMY:

1) amopru3ariiina TOMITHKA JEP/KaBH, SK CKJIaA0Ba €KOHOMIYHOI MOMITHKH (MaKpOpiBEHb) — Iie
JIep)KaBHE YIPABIiHHI MPOIECOM PO3POOKH HOPM 1 MpaBWJI HapaxyBaHHS aMOPTHU3allii, BCTAHOBJICHHS
HOPSIKY BUKOPUCTAHHS aMOpTU3aliiHuxX KomTiB [1, ¢. 57].

CKJIaJOBUMH €JIeMEHTaMH aMOPTHU3aI[IHHOI MOJIITHKH JISPIKABH €:

- YMOBH BU3HAHHS 00’ €KTIB B SIKOCTI HEOOOPOTHUX aKTUBIB JJIsl HAPAXyBaHHs aMOPTH3aIlil;

- HajJaHHSI cy0’€KTaM TOCIOJapIOBaHHS CaMOCTIHHOCTI Yy BH3HAY€HHI HOPMAaTHUBHHX TEPMiHIiB
KOPHCHOI eKCIUTyaTallii iX OCHOBHUX 3aC00iB;

- BUKOPUCTAHHS €IMHUX METO/IIB OLIIHKK OCHOBHHUX 3aCO0IB Ta 1HIIUX HEOOOPOTHHUX aKTHBIB;

- MOXIIMBICTb 1 IOPSIJIOK MPOBE/ICHHS IIEPEOIIHKA OCHOBHUX 3aC00iB;

- METOJIU aMOPTH3AIIIT;

- IOPSIJIOK BiJIHECEHHS BUTPAT HAa PEMOHT 1 MOJIIIICHHS 3ac00iB Mpall;

- HaJ[aHHS [MOJIATKOBUX MBI TP 3MIHCHEHHI KaIliTaJIbHUX 1HBECTHUIlIH (B JEIKUX KpaiHax);

- BU3HAUCHHSI OPSJIKY BUKOPHCTAHHS aMOPTHU3AIIMHUX BiJIpaxyBaHb.

2) amMopTH3alliifHa TOJITHKA MiIMPUEMCTBA, SIK CKJIag0Ba HOro 00IiKOBOI MOMITHKH (MIKPOPIBEHB) —
e BUOIp 1 onTHMallbHE TOEJHAHHS CIIOCO0IB, MPAaBHJ 1 METOJUKH HapaxyBaHHs Ta OOJIKYy amOpTH3allii,
BCTaHOBJICHHSI TTOPSAKY BUKOPUCTAHHS aMOPTHU3AIiHHUX BiJJpaXxyBaHb JUIS BiITBOPEHHS OCHOBHUX 3ac00iB
BIITIOBIHO IO YMOB TOCIIOAaPIOBAHHS 1 aMOPTH3AIiHHOI TOMITHKHY aepxasH [4, ¢. 45].

BukopucTaHHs MiANPHEMCTBAMU MIXHAPOJHUX CTaHAApTiB (iHAHCOBOI 3BITHOCTI mependadae
3alpOBa/KEHHS B 1X OOJIKOBIH JIISUTBHOCTI HOBOI METOJI0JIOTii HapaxyBaHHS aMopTH3allii i GopMyBaHHS
BJIaCHOI aMOPTHU3aLiIHOT MOJIITHKH, 30KpeMa:

1) caMOCTiIiHO BCTAaHOBJIIOBAaTH TEPMiHH KOPHUCHOTO BHKOPHCTaHHS KOXKHOTO 00’€KTa OCHOBHHX
3ac00iB Ta iHIIUX HEOOOPOTHUX aKTHBIB,

2) oOupaTH METOJ HapaxyBaHHS aMOpTH3allii 3 ypaXyBaHHAM OYiKyBaHOTO CIIOCOOY OTpHMaHHS
€KOHOMIYHHX BHTiJ BiJj HOTO BUKOPUCTaHHS,;

3) BU3HAUATH JIIKBIAAIIIHY BapTiCTh OCHOBHUX 3aCO00iB.
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Pazom 3 THM, He 3BaKaroud Ha [OCTATHE METOMAOJIOTiYHE 3a0E3MEUYCHHS Ta BEIUKY KUIBKICTh
NpPaKTUYHUX HAalpalioBaHb, iICHye HU3Ka HEBUPIIICHMX MHTaHb Ta CylepedyHocTei. Jlo Takux mpobdiem,
30KpeMa, MO>KHA BiJTHECTH:

1. Cynepe4HocCTi 100 BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI CyTi €KOHOMIUHOi KapTeropii ‘“‘amoprusamis’ Ta
(GyHKLIH, SKi BOHa BUKOHYE.

Cepen pi3HUX Tpyl YYCHHUX BUAUISIOTH Taki OCHOBHI moswmiii. OfHI BBaXKalOTh, 110 aMOPTH3AIIis €
MPOCTO TPOIIOBHM BHUPA30M 3HOCY OCHOBHHUX 3aco0iB; MPUXHIBLHUKU JPYroi IMO3uWIlii BOAYAOTh Iif
aMOpTHU3aIlil0 HE IO IHIIe, SK TPOIEC IMEePSHECCHHS BapTOCTI OCHOBHHMX 3ac00iB Ha COOIBapTICTh
OPOAYKIIi; TpeTsi rpyna BUYCHUX-CKOHOMICTIB CTBEPDKY€E, IO aMOpTU3alis — me NpuiioM abo MeTon
OyxranTepcbKoro 0OMiKy; AESKi aBTOpW PO3IJSNAI0Th aMOPTH3AIiI0 B SIKOCTI iHBECTHUIIMHOTO pecypcy
HiINPUEMCTB Ta iepxkasu [2, c. 23].

Haii0inpm mnommpeHuM y BIiTUM3HSHIM JiTepaTypl TpakTyBaHHAM aMOPTH3alii € HacTyIlHe:
aMOpTHU3allis — Le MPOoLEeC 3HIKEHHS BaAPTOCTI OCHOBHHX 3aC00iB YHACTIIOK IX 3HOIIEHHS Ta OCTYHIOBOTO
il mepeHeceHHs Ha BUTOTOBJICHY MPOAYKIIiIO 3 METOI0 HArpoOMaPKEHHsI KOIITIB 7SI iX BiITBOPEHHSI.

CyTHICTh aMOpTHU3allii IKPIIEC POSKPUBAETHCS Y ii QyHKIIIAX. AJie i TyT HEeMa€e OAHO3HAYHOCTI. Tak,
Topoxsincbka JI.B. xapaktepusye 1Bi QyHKIIi: MoAaTKOBY Ta eKoHOMIuHY [5, ¢.59], A.E. ®ykc Buiinse
Tpu (QyHKIIi aMOpTH3aIlil: BiJIIKOAyBaHHs], BIATBOPIOBAJbHA Ta CTUMYJIIOOUYa, Ta aBTopu [6, €.38]; B.K.
Opanasa, C.B. Cenuimak BeayTh MOBY MpO JBi (PYHKIIT aMOpTH3allii, ajic He Ha3UBAIOYM iX PO3KPUBAIOTH
3MICT TaKMM YMHOM: Iepiia (QyHKIiS — BUBEICHHS 3 ONOJATKYBaHHS BUTpAT, IOHECEHUX HA MpPUAOAHHS
HEOOOPOTHUX aKTUBIB y MOAATKOBOMY OOJIKY; Apyra (YHKIisS — MEepeTBOPEHHSI HEOOOPOTHUX aKTUBIB B
000pOTHI MUIAXOM HapaxyBaHHS aMOPTH3AaIlil y (iHAaHCOBOMY OOIKY.

2. Ilpobnemu BU3HAYEHHS TIepe0adyyBaHUX TEPMiHIB BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX 3aCO0IB MOJATAIOTh
B TOMY, IO, TO-TIEPIIE, MAlOTh MiCIle iICTOTHI PO30KHOCTI y TepMiHAX KOPWUCHOTO BUKOPWCTAHHS Ha
aHaJOTiyHI 00’€KTH, Ta, MO-APYre, BCTAHOBIEHI MiANPUEMCTBAMH HOPMATHBHI TEPMiHH KOPHCHOTO
BUKOPHCTaHHS, B OLTBIIIOCTI BUTIA/IKIB, HE 30iraeThCs i3 PaKTHIHUMHU CTPOKAMH €KCILTyaTallil 00’ €KTiB.

3. Ipob6aemu BubOpy MetoaiB amopTH3alii ocHOBHUX 3aco0iB. II(C)BO 7 “OcHoBHi 3acobu” [7]
nepen0avyeHo MOXKIIMBICTh BHUKOPHCTAHHS ITSITH METOZIB aMOpTHU3allii: MPSMOJIHIAHWA, 3MEHIIECHHS
3aJIMILIKOBOI BapTOCTi, NPUCKOPEHOr0 3MEHILEHHS 3aIMIIKOBOI BapTOCTi, KyMYJISTUBHUM Ta BUPOOHUYHH.
Obuparou ix, miANPUEMCTBA TOBUHHI BPaXOBYBATH SIK IIEPEBAry Tak 1 iX HEAOJIKMA KOKHOTO 3 HUX.

OTtxe, aMopTH3aliliHa MOJIITHKA € BaXJIMBUM YMHHHUKOM (OPMYBaHHS NPUOYTKY MiANPHEMCTB i
noBHHHa 30amaHcyBaTH iX iHTepecH 3 iHTepecamu AepkaBu. ONTHMalbHE ONOJATKYBaHHSA HPUOYTKY
HiAPUEMCTB 3pOOUTH 1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMH Ha PHHKY, @ 3HAUUTh, CIHPUATHME 301IbIICHHIO
JTIOXOJIiB HE TUTHKH MiANPUEMCTB, alle i Iep>KaBHOTO OIOJDKETY.

1. Apemxo LU. 3uoc i amopmu3ayis He0OOPOMHUX AKMUBIE — [HCMPYMEHM OYIHKU Kanimary
nionpuemcmea: Monozepagia | LU. SApemxo. - JIvsie: Hoeuii ceim, 2003. —148 c. 2. Binux M. ITpunyunu
amopmu3ayitinoi noaimuxu 6 cyyacui eimyusHsni exkonomiyi Il @inancu Yrpainu. — 1997. - Ne 10. — C.
48-56. 3. 0600 JI.B. Cymmuicmv amopmusayitinoi nonimuxu ma ii ckiaooei enemenmu Il Bicnux
Texnonoeiunoeo ywisepcumemy Ilooinns. Exonomiuni nayku. — 2003 - Me 5 [ v.2, m.1 — C. 64-68. 4.
lyeienko H.O. Amopmusayiiina noaimuxa sIK HANPIMOK O0epiCcaABH020 pecylio8aHHsl [HEeCMUYIHOL
oisnorocmi Il Bicnuk 3anopisvrozo nayionanvrnoz2o ynieepcumemy. Exonomiuni nayku. — 2008 - M (3). —
C. 45-51. 5. I'opoosincoka J1.B. Amopmuszayis: ¢ynxyii, (piHanco8ull Mexanizm ynpasiiHts, KOHYenmyauibHi
nioxoo0u 00 po3pobru 3azanvioi memoouxu obaiky amopmuszayii Il Akmyanvui npobremu exoHoMmiKu. —
2004. - Me2(32) — C. 57-68. 6. @ykc A.E. Amopmusayisi i OHOGNEHHS. OCHOBHO20 KANIMALY: Meopis i
npakmuxa: Monozpagia | A.E. @ykc. — K.: Buo-éo K/EY, 1996. —160 c. 7. Ilonoscennus cmanoapm
byxeanmepcoko2o 0oaiky 1 “Ocnosni 3acobu”. 3ameepoxcene nHaxazom Minicmepcmea (pinancie Yxpainu
610 6i0 27.04.2000 p. Ne 92.
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Acucrent T.M. loTik, I.A. Pixkko
Hanionansauii yHiBepcuTeT «JIbBIBChKa MOTITEXHIKA

AHAJII3 PUHKY INTAHIHETHUX KOMIT'FOTEPIB

©ILllomix T.M., Pioxcko 1.A., 2011

PrHOK MOpTATHBHIX KOMITTOTEPIB € BAYKIMBOIO CKJIAJOBOIO PHHKY iHHOBAIliiHOI mpomykmii. Purok TTK
TIOCTIHHO PO3BUBAETHCS 1 BICTYIAE B PO «JIOKOMOTHBY» iHHOBamiiHOTO pyHKY. CITij 3a3HAYMTH, 110, OKPIM
camoro (aKTy BHUKOPHUCTAHHS KOMIT'IOTEPIB Y TOCIOJAPCHKO-€KOHOMIYHIM MisITBHOCTI, 3HA4YHA KiJIBKICThH
TEXHOJIOTIH BIIPOBa/PKeHa y cdepy eKOHOMIYHOTO OYyTTsS caMe sIK HACIiIOK HAayKOBO-TEXHIYHOI iSUTHHOCTI
po3pobHIKiB nepcoranbHux KoMt 1oTepiB (I1K). Jlani o6cTaBrHN MOTPeOYIOTH IETANBHOTO PO3IIIIAY Y 3B’ 3Ky
13 3HAYHUM BIUIMBOM, IO YMHHUTHCS HOBITHIMH TEXHOJIOTISIMH Y Taily3i PO3BHTKY KOHKYpEHIl sK Ha
MIKpOpIBHI, MK OKPEMHUMH TIIIPHEMCTBAMH, TaK 1 HA MaKpOpiBHI, MK €KOHOMIKaMH JIepKaB Ta PEriOHIB.
Imroctpariieto mpoMy CIyrye TOM (PaKT, 110 MPOBITHOI KOHKYPEHTHOIO TIEPEBAror0 y Cy4acHOMY CBITI BKe HE
BUCTYTIAIOTh €KCTEHCHBHI (DakTOph, a caMe TEeXHOJOTIYHE JIJIEPCTBO CTAa€ 3arOpPYKOK YCIIIIHOTO BEICHHS
KOHKYpEeHTHOI 00poThOn. HakormmueHnii HayKOBO-TEXHIYHHUI MMOTEHIIANT CTaB OHHUM i3 KITFOYOBUX (PaKTOPIB
PO3BUTKY EKOHOMIKH OyJb-KOi KpaiHW SK e(EeKTHBHOI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI YacCTHHH CBITOBOTO
rocriofiapctBa. Ha fgaHWii MOMEHT y TpOBIIHHX, 3 TEXHOJOTIYHOI TOYKH 30Dy, JAEp)KaBax CBITY, HayKOBO-
TEXHIYHUI TPOTpec SIK IKepeo eKOHOMIYHOTO 3pocTaHHs 3abesredye 0nm3bko 65% peaibHOro 301bIIeHHS
BBII.

VY 1977 pouii 3'siBUBCs mepimii nepcoHanbHuil komi'rorep Apple 11 mononoi kommanii Apple Computer,
IO CTajo TepeABICHUKOM OyMy 3arajibHOi KOMIT'IOTepH3allii HaceleHHs. 3aBISKH KOMITIoTepaM poboTa
OUTBIIOCTI MIAMPUEMCTB 1 JIFOACH 3HAYHO TOJICTIIMIACH. TEXHOJIOTI MPOJOBKIIM PO3BUBATUCH. 3r0J0M
MIOSIBUBCSI HOYTOYK, BiH MaB Ti % MOXJIMBOCTI, 1110 1 [1K, TinbKy OyB OPTATUBHUH | MEHIIMX PO3MIpIB. 27 CiuHs
2010 poky Ha punky 1K mnosiBuBCs HOBUI BHJ| KOMITTOTEpa — IUIAHIIIETHUN KOMITIOTEP MPEACTABICHUM, SIK 1
nepummii [TK, komnaniero Apple. Tlepiia mianmieTka otpimMaia Ha3By iPad. BoHrn koMmakTHi, HOTYXHi i 1al0Th
MOJKITMBICTh CTaOLIBHOTO JIOCTYIy 10 Mepexi intepHeT. [lnanmerHuit komm'torep iPad craB cripaBXHBOIO
ceHcariero. 3a mennie Hix 100 mHiB micns ¥oro mpeseHTarii 0ysio npogaHo 1 MITH. X MPUCTPOIB, a 10 22
uepBHst — 3 MyH. Moro mina Gyna Bix 499 no 829 mon. CILIA B 3ameXHOCTi Bijj MOJENi Ta KOMILIEKTALI.
O0csru poIaxy Jy’Ke Pi3K0 3pOCTalIM aJKe aHAJIOTIB JIaHOMY TOBapy He OYIio.

V¥ Bepecni 2010 poky Ha PUHOK IUIQHIIETHHX KOMIT'FOTEpPIB BUXOMTH KOMIIaHisA Samsung 3i CBOIM
Samsung Galaxy Tad. ITosiBisieThest KOHKYpeHTHa 60opoTh0a. [o kiHis 2010 poky Ha PUHKY KOHKYPYBAJIO BIKE
Oararo kommaHii, cepen mux: Apple, Samsung, Dell, Asus, HTC ta ixmi. [Tpotsirom 2010 poky 0yJ10 pojaHo
OnM3bKO 5 MITH. TUIAHIIETIB, K 1 Oyno mependaveHo excriepramu. [100auMBIIM TakWii CTPIMKHIA PO3BHUTOK
PHMHKY Ta 00csT JoXOoay Bce Oinbllie KOMIIaHii XOTiTM BCTYIHTH B KOHKYpeHTHY OopoTtsOy. Ha CES 2011
ne6roryBanu 80 miaHmeTHUX KoMIT'totepiB. [IpoTe feski KoMaHii BUPILIHIM ITiTH 3 PUHKY.

3arapHUI 00CAT MOCTAYaHHS IUIAHIIETHUX KoMiTtoTepiB Ha 2011 pik mMoxe craHoBUTH 10 62,5 MITH.
NPHUCTPOIB, HOMEpenHs OLiHKAa NPHUPIBHIOBATACH 10 53,5 MiH. mpucTpoiB. OCHOBY IJIsl TAKOTO ONTHUMI3MY
MOXKHa MOOAYMTH Y XOPOILIMX MOKa3HUKaX noctayaHHa B 2 kBaprani 2011 poky. IlopiBHsiHO 3 2 KBapTajioMm
2011 poxy mocTauaHHs IIAHIIETOK 3pociio Ha 88,9 %, a B IOpiBHAHHI 3 aHAIOTTYHMM HEPIOJIOM MONEPEAHBOTO
poky Ha 303,6 % i cximaym 13,6 mutH. puctpoiB. JleBoBy wactky ckiaB iPad2 (9,3 muH. mpuctpois ado 68,3 %
puHKy) Takok BUCOKHX pe3yJibTariB 100WmHch 1 inmm kommasii: Black Barry ( 3a 2 xBapran 2011 poky — 200
THC. IPUCTPOIB, BChOTO 32 4ac icHyBaHHs Bumyctiia 700 tuc. mwianmernux [1K), View Sonic, Romas W12HD,
Samsung Galaxy Tad.

Uinn Ha mnaHmeTy xonuBaroThes B aiarnaszoni Bix 200 mo 1350 mon. CHIA. Ha miHy BImMBarOTh Taki
(akTopy, SIK TEXHIYHI XapaKTEPUCTHK{, MapaMeTpd Ta 30BHILIHI BHIJIA, IOAATKOBI MOXJIMBOCTI, (ipma
BUpOoOHUK. Tak 3a MeHI po3MipH, BMOHTOBaHY KaMepy Ta HOMiOHI TeXHIUHI XapakTepucTUKH dipma Samsung
npocuts Ha 200-500 mon. CHIA 6unsme Hixxk Apple. Haiinopoxunmu € mnanmern ¢ipmu LG, nina 1350 goi.
CUIA. ITpore, siki 6 xapakTeprcTUKH He MaB iPad, cioxxuBadi OymyTs Kymsitu Motorola 3a 250 gon. CILA.

KonkypentHa 60poThba Ha CBITOBOMY PHHKY IUIaHIIETHHX KOMITIOTEpIB € AyKE€ CYBOpOIO, ahkKe Ha
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KOHY OaratominbitonHi npuOyTku. Hampukinan B Himewunni xommanis Apple mojama mo3oB 10 cyny Ha
KOMITaHir0 Samsung i goduack 3a00poHM Ha BBE3CHHS Ha TepUTOpiro kKpainun Samsung Galaxy Tad.

Kpim Toro pyHOK IUIaHIIETHUX KOMI'IOTEPIB KOHKYPYE 1 3 iHIIMMH PUHKAMH, aipKe caM IUIaHIICTHHI
[IK € «ribpumnom» cmapTdoHa i HOyTOyKa. 3 MOSIBOO IUIAHILIECTKH MOMUT Ha HOYTOYKH 1 HETOYKH CKOPOTHBCSL.
Le 3ymoBneHO Oiiblie MOMYJSPHICTh, 8 HK TEXHIYHUMH MOKJIMBOCTAMH. Ha ChOTOIHI pO3MOALNT 4acTOK
pubky CHIA mix HOyTOyKamW, IIAHIIETHAMH KOMITOTepamu 1 HetOykamm cknanmae 70%, 18% i1 12%
BinoBinHo. Ha ykpaiHCbKOMY PWHKY CHTYyalisi OCHIO BiAPI3HSAETHCS, PO3MOALT YaCTOK MiX MOOLTEHHMH
xomm'torepamu (mwianmeranmu 1K 1 HerOykamu) ta HOoyTOyKamu ckiagae 10% i 90% sianosinHo. 3 1poro
BUIUIMBAE, IO KUTBKICTh MpeACTaBHUKIB MuaHmeTHuxX [1K, HeTOykiB, HOyTOYKIB Ta moTpeda y HUX MEHIla, Hix
y CLIA.

Jesiki excriepTH MPOTHO3YIOTh, IO 32 Tapy POKIB IUIAHILETKH CTaHyTh MEHII TOMYJISpHi 1 00csAru
npoAaxy HeTOYKiB BiJHOBIATHCS. [HINI MPOTHO3YIOTH 3pOCTaHHS Ta PO3BUTOK IUIAHIIETHUX KOMITTOTEpiB. 3a ix
nannmvu B 2012 poui Oyze npoaaHo 120 muH. npuctpoi, B 2014 porni — 237 miH. mpuctpois, B 2015 pori — 262
MJIH. TIpUCTpoiB, Bchoro 3 2010 o 2015 poku mak 6ytu npogaHo 889 mutH. mpuctpois [2].

Ao O6path 10 yBark KOHKYPEHIIiI0 KOMITTOTEpiB Ha YKpaiHCBKOMY PUHKY TO TYT CHTYallisl OAiIOHa 10
CBITOBOI, X0ua 00CSTY MMOCTaYaHHs MPUCTPOIB 3HAYHO MeHI. KoMmaHii, 1110 MpeACTaBis0Th TAKOXK He 0arato.
[MpoTe KkpiM 1HO3EMHUX KOMIIaHIi HA HAIIOMY PUHKY OyJie TIPEACTABICHO TaKOX 1 YKPaiHCHKUIA IIAHIIETHUH
KoMm'toTep. BiH moBMHEH TNOsSBUTHCH HA PUHKY B TpyaHi-ciuni 2011 poky mpeacTaBieHHI KOMIAHIERO
Hagirarop,npu6im3Ha nina 550-600 goin. CILA. B nepiromy porii 04iKyeThesl pojaty 1-2 TUC. PUCTPOIB, a B
HactyrHoMy 20 Trc. 3a JaHUMY eKCIIEPTIB BiH 3MOke KOHKypyBatH 3 iPad Bix Apple [3].

Ha manuit MOMEHT cHUTyallisi Ha PUHKY IUIAHIIETHUX KOMITIOTEpiB Burisimae tak: iPad-42%, Samsung
Galaxy Tad-16%, Acer Icona Tad — 9%, pemra mozeneit — 33%. OTke, HAMMOMYJISAPHIIIIO MOJICIUTIO Ha
yKpaiHcbkoMy puHKy € iPad [4].

27 tpaBas 2011 poxy B 13:00 B Vkpaini B Mepexax IH(POBOI TEXHIKA CTapTyBaIH MpPOIaXKi
nomyspHoro rwianmery Bix Apple — iPad2. Ilina B 3anexHocti Bin komruiekrarii Big 5299 mo 8899 rph.
Cnouatky B YkpaiHy 0y:o 3akoHHO BBe3eHO 1890 nmpuctpoiB. Taka Mana KinbKiCTb ITOSICHIOETHCS TOM, IO PO
HHX 3HAIOTh JIMIIE HOBATOPH. 3arajibHUM 00CAT PUHKY IUIAHIIETHUX KOMITIOTepiB B YKpaini — 9800 npuctpois
[4]. 3 ormsiny Ha HU3BKY KiTBKICTh MPOJAXKIB CEpe/IHs IiHAa HA IUIaHIICTH B YKpaiHi 3Hu3mnach Ha 11% B 2
kBaprani 2011 poky, 3 5870 rpa. (B 1 kBaprani) mo 5240 rph.

[IpoaHanizyBaBIIM PUHOK IUIAHIIETHUX KOMITIOTEPIB MOYKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

® PUHOK IUIaHIIETHUX KOMITTOTEPIB TUTBKM TOYaB PO3BUBATHCS, aje BXKE MPUCYTHs BEIHKa KUTbKICTH
BUPOOHHMKIB, IO TPUBOAUTH JIO JKOPCTKOI KOHKYpeHIIii. Lle moOpe mis mokymiiB, ampke Toi IPOAYKT Oyrie
TIOCTIHHO BJIOCKOHAITIOBATHUCH 1 IiHA Oy 3MEHIITYBaTHCh;

e [[iHa Ha TPOAYKIIO PI3HMX KOMIAHIA € PI3HOI0 i 3a JOMOMOror Hei BHPOOHWKH HAMAararoThCs
NPUBEPHYTH yBary CIOKWBadYiB. Billbllly yBary BHPOOHMKH BCE€ K MPUAUIIOTH TEXHIYHHM Ta 30BHIIIHIM
XapaKTepuCTHKaM. SIK TOoKa3alii JOCHi/PKeHHsI YaCTHHA MOKYIIIIB TOTOBI IUIATUTH 32 MPOAYKT OUIbIIeE, SIKIIO0
HOT0 MOKIIMBOCTI Ta SKICTH BiJIIOBIIAIOTE I(iHI;

e IpuAOaHHA TUIAHIIETKY B TIepLi AHi 11 icHyBaHHS OyJ10 IPOsiBOM eeKTy «CHOOay», ake BOHU I0POTO
KOIITYIOTh, HAJIAI0Th, TIOKH 1110, MEHIIIE MOXITHBOCTEH Hi>K HOYTOYKH 4M HETOYKH, ajie iX KyIyroTh, 00 IILOT0
HEMA€ B IHINKX. 3r0JIOM BOHHU CTaJlM OUIBII JOCTYITHMMH 1 MPOSBUBCS <UIAHIFOTOBUI e(eKT, AU oY
CKYTIOBYBATH TPOJIYKT, 0O 1€ CTaJI0 MOJHUM;

® OCKUIbKH, TOCTIHHO 3pOCTA€ MOMYJSAPHICTH 1 JOCTYNHICTh IUIAHIIETHUX KOMIT'IOTEpPIB, 3HAYUTH
3pocTaroTh 00csry mpoAaxy. Lle mpu3Bene 10 CTPIMKOro 3pocTy BUITYCKY Ta IMOJAIBIIOTO CIIOKHUBAHHS IHOTO

MPOIYKTY.

1.Tpubywnas E. Joenamv Amepuxy | Tpubywmas E. /| Kopecnomoenm. - Ne9(446). — 2011— C.58-59;
2 IInanwemam CHUBUU npocHo3 Ha 2011 200.- [BIZ.LIGA.NET]. Peorcum oocmyny:
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TENDENCJE ZMIAN ZACHOWAN KONSUMENTOW NA RYNKU
GLOBALNYM

©Drabik 1.,2011

Megatrendy rozwojowe wspolczesnego rynku wynikaja z dynamicznych zmian uwarunkowan
demograficznych, ekonomicznych, polityczno-prawnych, technologicznych, naturalnych i kulturowych. Wsrod
zroznicowanych oddziatywan megatrendéw na wiele aspektow zycia spotecznego i gospodarczego wymieni¢ nalezy
wplyw na zmiany rynkowych zachowan konsumentow. Przelom XX i1 XXI wieku charakteryzuje si¢
przeobrazeniami mentalnosci konsumentow, zwlaszcza w krajach rozwinietych gospodarczo, ktore wyrazaja si¢ w
przyjeciu okreslonego uktadu warto$ci konsumpcyjnych.

Zauwazalne jest odejscie od cywilizacji konsumpcyjnej charakterystycznej dla lat 70. XX wieku i opartej na
ilosciowym wzro$cie spozycia, w kierunku eksponowania jako$ciowych aspektow konsumpcji pozwalajacych na
wyzsza jako$¢ zycia. Ro$nie znaczenie postaw krytycznych, watpliwosci 1 niepokojow zwigzanych ze skuteczno$cig
prowadzonej polityki ekonomicznej, funkcjonowania instytucji politycznych i ekonomicznych, a takze zdolnosci
rozwigzywania przez nie probleméw spotecznych. Jednoczesnie pojawia si¢ niepokdj przed przysztoscia, brakiem
zabezpieczenia. Nabiera znaczenia dgzenie do indywidualnego rozwoju, do ekspresji jednostki. Niezalezno$¢ ludzi
prowadzi do zréznicowania miedzy jednostkami, a takze do zmienno$ci samych jednostek. Poszczegdlne jednostki
staraja si¢ odnalezé w zmiennym i zlozonym otoczeniu, a jednocze$nie przeciwstawiajg si¢ utracie wlasnej
osobowosci. Coraz wigkszg uwage przywiagzuje si¢ do emocji, uczué, indywidualnych gustéw i upodoban. Waznym
zagadnieniem wymagajgcym odnotowania jest wzrost znaczenia czasu wolnego jako waznego skladnika
pozwalajgcego na realizowanie indywidualnych celow i1 wartosci. Wystepuje dazenie do wydhuzenia czasu wolnego
m.in. przez ograniczenie codziennych, powtarzajacych si¢ prac domowych. Zmienia si¢ sytuacja spoteczna kobiet,
ktore coraz cze¢Sciej poszukujg mozliwosci samorealizacji poza ogniskiem domowym niz w jego ramach. W koncu
wspomnie¢ trzeba o wzroscie znaczenia takich wartosci, jak mtodo$é, zdrowie, dobry wyglad i forma fizyczna. W
celu realizacji tych warto$ci poszukuje si¢ produktéw zdrowych, bezpiecznych, naturalnych itp. z zastrzezeniem
docenienia znaczenia problemow ekologicznych [1, s.22-23].

Zasadniczy wptyw na zmiany ukladu wartoéci konsumpcyjnych majg procesy globalizacyjne. Globalizacja
konsumpcji jest przy tym traktowana zarowno jako przyczyna jak i skutek zmian zachowan konsumentow.
Globalizacja konsumpcji polega, najogoélniej rzecz ujmujac, na rozprzestrzenianiu si¢ identycznych lub podobnych
wzorcoOw konsumpcji w skali ponadnarodowej (homogenizacja konsumpcji) oraz tworzeniu si¢ tzw. globalnej kultury
konsumpcyjnej. Wzorce te pochodza czgsto z jednego kraju, tj. Stanéw Zjednoczonych, stad tez globalizacje
konsumpcji okresla si¢ jako amerykanizacje, westernizacje lub makdonaldyzacje [2, s. 136-137].

Globalizacja konsumpcji zwigzana jest z powstawaniem transnarodowych i globalnych segmentéw rynku,
tworzeniem ponadnarodowych (globalnych) strategii przedsigbiorstw, w tym kreowaniem globalnych produktow
oraz globalnego wizerunku przedsigbiorstw. Globalizacja konsumpcji oznacza koniecznos$¢ identyfikacji w réznych
krajach grup konsumentéw charakteryzujacych si¢ takimi samymi wiasciwos$ciami, innymi stowy — konsumentow,
ktorych jednoczy wspdlny swiatopoglad. £.aczenie podobnych segmentdéw rynku znajdujacych sie w réznych krajach
lub regionach skutkuje powstaniem segmentu transnarodowego. Segment taki obejmuje jednorodne grupy
konsumentéw w przekroju migdzynarodowym, co znaczy, ze grupa konsumentéw wyodrebnionych w jednym kraju
lub regionie pod pewnymi wzgledami odznacza si¢ podobnymi wlasciwosciami co odpowiedni segment w innym
kraju (regionie). W najszerszym ujgciu segment transnarodowy moze odpowiadaé segmentowi globalnemu, czyli
obejmujacemu nabywcow zlokalizowanych na catym §wiecie oczekujacych tzw. produktow globalnych.

Wsroéd czynnikow pozytywnie wplywajacych na globalizacje konsumpcji nalezy wskaza¢ czynniki o
charakterze popytowym 1 podazowym. W grupie czynnikdéw popytowych mozna wymieni¢: (1) dazenie
konsumentow do nowoczesnego, bardziej atrakcyjnego stylu zycia; (2) poszukiwanie produktow wygodnych, o
wysokiej jakosci; (3) nabywanie produktéw globalnych jako sposob dowartosciowania si¢ konsumentéw z krajow
stabo rozwinietych; (4) wzrost przestrzennej mobilnosci konsumentow. Z kolei najwazniejsze czynniki podazowe
determinujace globalizacje konsumpcji to: (1) wzrost konkurencji zmuszajacy do stosowania strategii ekspansji na
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nowe rynki; (2) dazenie przedsicbiorstw do osiggania korzysci skali; (3) swobodny przeptyw produktow, sity
roboczej i kapitatu; (4) rozwoj technologii informatycznych zapewniajacych sprawna komunikacje z rynkiem [1, s.
34].

Przynalezno$¢ do globalnej kultury konsumenckiej przejawia si¢ w korzystaniu z oferty produktow
globalnych. Najbardziej wrazliwi na ofert¢ globalng sg ludzie, ktorzy przyjmuja migdzynarodowy punkt odniesienia.
Naleza do nich zamozni ,,obywatele §wiata”, tj. osoby, ktére duzo podrozuja, majg rozlegte kontakty biznesowe lub
korzystaja z miedzynarodowych mediéw. Do grupy tej naleza takze osoby miode bedace pod silnym wpltywem
najnowszych trendéw kultury migdzynarodowej, zwlaszcza w dziedzinie muzyki, filmu, mody. W przypadku
powyzszych grup konsumentow kupowanie globalnych marek jest sposobem manifestowania nowoczesnosci,
wyrobionego gustu i przynaleznosci do globalnego spoteczenstwa. Grupe konsumentow globalnych stanowig takze
eksperci w roznych dziedzinach, ktorzy z racji swej wiedzy i pozycji w spoteczenstwie wybieraja lub zalecaja
okreslone produkty czy rodzaje wyposazenia (lekarze, architekei, eksperci techniczni) [1, s. 38; 3, s. 603].

W praktyce wystepowanie segmentow w przekroju miedzynarodowym dotyczy raczej grup krajow lub
okreslonych regionow $wiata niz calego rynku $wiatowego. Calkowita standaryzacja strategii przedsigbiorstwa w
skali globalnej ($wiatowej) jest praktycznie niemozliwa, gdyz nawet podobnym segmentom nabywcow w réznych
krajach trudno jest oferowac catkowicie identyczny produkt, z wykorzystaniem ujednoliconych rozwigzan w zakresie
dystrybucji czy dziatan promocyjnych.

Przeciwienstwem konsumenta globalnego jest konsument zorientowany etnocentrycznie. Zjawisko
etnocentryzmu konsumenckiego polega na podzielaniu przez konsumentéw w danym kraju przekonania o
powinno$ci 1 moralno$ci kupowania artykutéw pochodzenia krajowego czy to ze wzgledu na przekonanie o
konieczno$ci wspierania rodzimego przemystu, handlu itp., czy tez z powodu pewnosci o wyzszej jakosci produktow
krajowych w poréwnaniu z produktami pochodzacymi z zagranicy. Wzrost znaczenia etnocentryzmu prowadzi do
heterogenizacji konsumpcji w skali miedzynarodowej, czyli narastania zréznicowania zachowan konsumpcyjnych. W
duzej mierze etnocentryzm konsumencki ma swe zrédto w procesach globalizacji jako swoista reakcja na negatywne
skutku globalizacji. Konsument etnocentryczny, postrzegajac kraj pochodzenia produktu jako jego znaczaca ceche,
aktywnie poszukuje informacji pozwalajacych dokonac rozrdznienia, czy produkt jest wyprodukowany w kraju czy
pochodzi z importu. Majgc mozliwo$¢ wyboru, uznaje wyzszos¢ produktow krajowych nad zagranicznymi. Trzeba
wspomnieé, ze W swoim postgpowaniu konsument etnocentryczny bardzo czgsto kieruje si¢ nie tylko wzgledami
racjonalnymi (ekonomicznymi), lecz réwniez emocjonalnymi, a nawet moralnymi. Postawy etnocentryzmu
konsumenckiego sg obserwowane zarowno w krajach o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego, ktore cenig
sobie wilasne produkty, jak i w krajach stabszych ekonomicznie obawiajacych sie naptywu kapitalu zagranicznego
[4].

Zrodlem heterogenizacji konsumpcji jest rowniez indywidualizacja stylow zycia. Wspolczesny konsument
staje si¢ coraz bardziej sceptyczny i wymagajacy. Oczekuje wickszej liczby zréznicowanych ofert produktow,
poprawy jakoéci ustug oraz wigkszego zaangazowania przedsigbiorstwa nie tylko do momentu dokonania zakupu, ale
réwniez po zawarciu transakcji. Bez wzgledu na rodzaj nabywanego produktu domaga si¢ zindywidualizowanego
podejécia czy to w zakresie samego produktu, ushug dodatkowych, $rodkéw komunikacji czy tez kanatow
dystrybucji.

Efektem przenikania si¢ zachodzacych réwnocze$nie zjawisk homogenizacji konsumpcji (ujednolicenia
zwigzanego z globalizacja) 1 jej heterogenizacji (réznicowanie konsumpcji w wyniku etnocentryzmu
konsumenckiego oraz indywidualizacji stylow zycia) jest swoisty kompromis polegajacy na pojawianiu si¢ trendow
w postaci globalno-lokalnych hybryd konsumpcji. Mozna moéwi¢ o hybrydyzacji czy tez o glokalnym charakterze
konsumpcji (potaczenie terminéw ,.globalny” i ,lokalny”). Praktycznym przejawem hybrydyzacji jest akceptacja
globalnego produktu i przystosowanie go do lokalnych systemow wartosci i lokalnych sposobow uzytkowania lub
globalna konsumpcja lokalnego produktu [2, s. 140-141].

1. K. Mazurek-Lopaciniska: Zachowania nabywcow i ich konsekwencje marketingowe. PWE, Warszawa 2003. 2. Cz.
Bywalec, L. Rudnicki: Konsumpcja. PWE, Warszawa 2002. 3. M. R. Solomon: Zachowania i zwyczaje konsumentow.
Helion, Gliwice 2006. 4. A. Figiel: Etnocentryzm konsumencki. Produkty krajowe czy zagraniczne. PWE, Warszawa 2004.
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INNOWACYJNOSC ORGANIZACJI SIECIOWYCH
O©Limanski A., 2011

W najbardziej ogdélnym ujgciu przez pojgcie innowacji nalezy rozumie¢ zasadnicza zmiang istniejacego
stanu na stan nowy, polepszajacy efektywno$¢ dziatania przedsiebiorstwa. Innowacja musi by¢ postrzegana jako
nowos$¢ dla jednostki dokonujacej wdrozenia i oparta na niewykorzystane] dotad przez niej wiedzy.
Innowacyjno$¢ organizacji jest okreslana jako jej zdolno$¢ do statego poszukiwania, wdrazania 1 upowszechniania
innowacji. Innowacyjno$¢ powinna stac si¢ gtdwna sila kreatywna kazdego przedsigbiorstwa, wpisang na trwale w
jego system zarzadzania i kulture [1, s. 18]. Wedlug A. Sosnowskiej pojecie firmy innowacyjnej oznacza
inteligentng organizacje, permanentnie generujaca innowacje i realizujaca projekty innowacyjne dla potrzeb
wytwarzania produktéw 1 ustlug, ktoére znajduja uznanie u odbiorcow ze wzgledu na wysoki poziom
nowoczesnosci i konkurencyjnoscei [2, s. 25].

W teorii zarzadzania wystepuje wiele réznorodnych kryteriow podziatu innowacji. Zgodnie z jedna z
mozliwych klasyfikacji innowacje dzieli si¢ na [3, s. 37-38]:

= innowacje produktowe — zwigzane z podstawowa dziatalno$cig przedsigbiorstwa, rozumiane jako nowe
badz znaczaco zmodyfikowane produkty i ushugi; obejmuja produkt jako przedmiot dziatalnosci, skupiajac sig
jedynie na jego wiasciwosciach, cechach, koncepcyjnym przygotowaniu oraz wartosciach, jakie niesie dla
klientow;

= innowacje procesowe — zwigzane z procesami technologicznymi ujmowanymi pod katem sposobow
wytwarzania produktow czy $wiadczenia ushug z technicznego punktu widzenia; dotycza przygotowania i
przeprowadzania procesow produkcyjnych ze wzgledu na zastosowane metody wytworcze, technologie i
urzgdzenia;

= innowacje organizacyjne — dotyczace wszystkich procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie,
zwigzanych z jego funkcjonowaniem jako calosci; obejmuja bardzo szeroki krag dziatan zwigzanych z
zarzadzaniem, administracja, marketingiem czy logistyka;

= innowacje wartosci — stanowigce nowa filozofi¢ dziatania przedsi¢biorstwa; sg rozpatrywane na poziomie
strategicznym 1 dotyczg kreowania przez organizacje okazji rynkowych i wykorzystywania juz istniejacych
biznesdéw; polegaja na dostarczeniu klientowi zupelie nowych dla niego wartosci, niekoniecznie z
wykorzystaniem nowych technologii; wprowadzanie w przedsigbiorstwie strategii innowacji wartosci prowadzi do
zalozenia, iz nie konkuruje si¢ o istniejacy popyt na rynku, ale kreuje zupelie nowe, nieznane dotad klientowi
warto$ci.

W ostatnich latach coraz czesciej dostrzega si¢ fakt, iz innowacja to nie tylko nowe produkty czy procesy
wytworcze, ale rowniez nowosci w sferze spolecznej przedsigbiorstwa, w relacjach z innymi uczestnikami rynku
czy tez wartosci, jakie dostarcza ono klientom. Rosngca liczba przedsigbiorstw w celu utrzymania swojej pozycji
konkurencyjnej w aktualnych warunkach rynkowych, jak rowniez adaptowania si¢ do otoczenia
charakteryzujacego sie duzg dynamika zmian, poszukuje mozliwosci wejscia w sklad sieci (organizacji sieciowej).
Organizacje sieciowe to stosunkowo nowe zjawisko organizacyjne, ktorego geneze wiaze si¢ z ukladami
kooperacyjnymi. Jednak ukladéow kooperacyjnych nie nalezy traktowaé jako tozsamych z sieciami
migdzyorganizacyjnymi. O ile cele ukladow kooperacyjnych mozna charakteryzowaé jako taktyczne, a w
niektorych przypadkach nawet jako operacyjne, to cele uktadow sieciowych majg charakter strategiczny. Udziat w
sieci przynosi jej uczestnikom efekty synergiczne w wykorzystywaniu oraz pomnazaniu wspolnych zasobow, a
takze realizacji istotnych dla ich rozwoju przedsiewzig¢ w dtugim okresie czasu.

Organizacje funkcjonujgce na zasadach sieci tworza rozlegly strukture charakteryzujaca si¢ niestatoscia
form oraz nieciggloscig dziatan. Powoduje to, ze termin organizacja sieciowa nie znajduje w literaturze
jednoznacznej interpretacji, proba tworzenia typologii napotyka duze trudnosci w tym zakresie. Organizacja
sieciowa moze by¢ traktowana jako zbiér rozproszonych przestrzennie podmiotéw, a jako wiazka procesow
gospodarczych zmienia swoj ksztalt, sktad oraz wielkos¢, przystosowujac dynamicznie swoja dziatalnos¢ do
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zmian otoczenia rynkowego oraz potrzeb i oczekiwan klientow. Podstawowym uwarunkowaniem funkcjonowania
organizacji sieciowej jest mozliwos¢ korzystania z zasobow jej uczestnikow. Pozwala to na elastyczno$¢ dziatania,
samoorganizacj¢ 1 wzrost zaangazowania wspotpracownikow oraz pobudza wprowadzanie innowacji [4, s. 391-
392]. K. Lobos wérdd podstawowych organizacyjnych cech sieci wymienia [3, s. 162]:

= wzajemng koordynacj¢ dziatan i dostosowanie w sferze procedur dziatania, technologii, infrastruktury itd.,
czyli wnetrza organizacji — niespotykane w klasycznej wymianie rynkowey;

= podejmowane decyzji w sprawie zasobow nie tylko indywidualnie, ale rowniez wspolnie w
wyznaczonym obszarze wspotpracy;

= powtarzalny charakter wymiany i zamierzenia wspotdziatania obejmujace dtuzszy horyzont czasowy;

= obszerny zakres informacji o partnerach wspotdziatania dostepny podmiotom sieci.

Glownymi skltadowymi sieci sg tzw. wezly (wierzcholki) oraz powigzania (polgczenia migdzy
wierzchotkami), co — bardziej szczegélowo rzecz ujmujac — oznacza powigzanie elementow rozmaitych
podmiotéw w roznorodne kombinacje sieciowe (zaleznie od potrzeb), a ich liczba i charakter zdeterminowane sa
liczba i rodzajem relacji miedzy wierzchotkami sieci. Wspomniane powigzania moga by¢ wielostronne i obejmuja
sfery: administrowania (standardy i procedury zarzadzania), ekonomiki (transakcje materialne i finansowe),
operacyjng (podejmowanie decyzji), kultury (kreowanie tozsamosci), informacji (identyfikacja zrodet 1 wymiana
informacji), techniki (procesy wytwarzania). Powoduje to, Ze sieci moga przyjmowac zréznicowane formy,
rozmiary i charakter organizacyjny, co jest determinowane stopniem ztozonosci i jakosci powigzan [3, s. 114-115].
Przyktadami strukturalizowanych form organizacji sieciowych sg alianse strategiczne, konsorcja przedsigbiorstw,
spotki joint venture, franchising, umowy licencyjne, porozumienia o wspolpracy w dziedzinie badan i rozwoju.

Organizacja sieciowa musi by¢ zawsze gotowa do zmian swoich dotychczasowych strategii, produktow,
personelu i nawet dotychczasowych klientow, aby dzialalno$¢ dostosowywac do rynkdéw przynoszacych jej wiecej
korzysci lub prowadzi¢ ja w sposob bardziej efektywny. Umiejetnosci zarzadzania wiedza, uczenia si¢ organizacji
oraz kapital intelektualny odgrywaja podstawowa role w ksztaltowaniu sieci oraz osigganiu przez nig sukcesOw na
rynku. Tzw. ,,organizacje wiedzy” sg czynnikiem rozwoju wspotczesnej gospodarki. Sg to organizacje, ktorych
dziatalnos¢ opiera si¢ na wiedzy i szeroko rozbudowanych relacjach. Posiadana wiedza w polaczeniu z wiedza
partnerow jest podstawowym zroédtem tworzenia wartosci, przy czym warto$C ta jest osiggana przez wszystkie
podmioty wchodzace w interakcje w ramach sieci [6, s. 82]. W sieci maja miejsce efekty synergiczne w obszarze
wzrostu innowacji, co jest powigzane z efektywnoscia wspolpracy jej partneréw podczas tworzenia oraz
wykorzystania wiedzy w spoteczenstwie i gospodarce.

Mozliwe sg dwa podstawowe podejscia do tworzenia organizacji sieciowej, a mianowicie na zasadach
integracji pionowej i poziomej [7, s. 24]. W przypadku integracji pionowej sie€ jest inicjowana i realizowana przez
podmiot o znanej marce, ktory stara si¢ obnizy¢ koszty swojej dzialalnosci poprzez outsourcing. Podmiot taki
przyjmuje role ,,rdzenia” sieci wspotpracownikow. Organizatorami takiej sieci sa podmioty o znaczacym udziale
w rynku, wypracowanej renomie, zdobytej dzigki temu, Ze rodzaj oraz jako$¢ produkowanych przez nie
produktow lub $wiadczonych ustlug w sposob optymalny spelia oczekiwania klientow. Taka siecig jest
zintegrowany tancuch dostaw, w ktorym wspotpracuja ze soba dostawcy (w tym ustug w sferze badan i rozwoju),
producenci, posrednicy w sprzedazy i klienci. Odmienny charakter ma integracja pozioma, w ktorej specjalizujace
sie w okreslonej dziatalnosci podmioty wspotpracuja ze sobg na zasadzie partnerstwa. Potencjalni partnerzy sieci
widza w przystgpieniu do niej szanse skorzystania ze wspolnych zasobéw oraz minimalizacji ryzyka, jakie w
warunkach nasilajacej si¢ konkurencji niesie prowadzenie w sposob samodzielny przedsiewzigcia gospodarczego
(np. w wykorzystaniu nowej technologii), wymagajacego specjalistycznej wiedzy 1 duzego do$wiadczenia.
Przyktadem takiej sieci jest park naukowo-technologiczny.

1. A. Pomykalski: Zarzqdzanie innowacjami. WN PWN, Warszawa-£.odz 2001. 2. A. Sosnowska, S. Lobejko, A.
Klopotek (red.): Zarzgdzanie firmq innowacyjng. Difin, Warszawa 2000. 3. R. Krupski (red.): Zarzqdzanie
przedsiebiorstwem w turbulentnym otoczeniu. PWE, Warszawa 2005. 4. A. Potocki (red.): Mechanizmy i obszary
przeobrazen w organizacjach. Difin, Warszawa 2007. 5. Z. Malara: Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce. WN PWN,
Warszawa 2007. 6. E. Urbanczyk (red.): Zarzqdzanie wartoscig przedsigbiorstwa. Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzqdzania, nr 6, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2008. 7. M. Dolinska: Dzialalnos¢ organizacji
wirtualnych w sieci powiqgzan. ,, Organizacja i Kierowanie” 2002, nr 1.
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